
Vizsga Június 6 12:00 
BANKÜZEMTAN 
(Dr. Ligeti Sándor – Pénzügytan könyv Bankrendszerek fejezet és Banküzemtan 
1998 könyvek) 
 
(A) Gazdaságpolitika eszközrendszere 
 
Fiskális politika 
 
Monetáris politika 
 
A gazdaságpolitika fontos eszközrendszeréhez tartozik. Pénztömegre, 
hitelállományra vonatkozik. Pénzügyesek (időszakra vonatkozó) 
forgalmi/flow/film (évi költségvetés), illetve állományi/stock/pillanatfelvétel 
szemléletben terveznek illetve könyvelnek. A két stock állapot közötti 
összefüggést teremti meg a flow. 
 
Juno Moneta templomában őrizték a pénzt, innen a „monetáris” kifejezés. 
 
Deviza/valuta politika 
 
Valuta – egy ország törvényes fizetési eszköze (általában külföldi országé). 
Deviza - valutára szóló követelés, csekkszámla kivonat. (Általában nem teszünk 
különbséget. 
 
Ahol kötött a devizagazdálkodás, ez egy önálló politikát jelent, ha nem, ez a 
monetáris politika eleme. 
 
(a) MONETÁRIS POLITIKA CÉLJAI 
 
(i) Monetáris politika céljai (nagyjából = a gazdaság-politika 
céljai) 

• Gazdasági növekedés 
• Foglalkoztatottság elősegítése 
• Infláció visszaszorítása 
• Nemzetközi egyensúly elősegítése (fizetési mérleg alakulásán mérhető) 
• Forgalom pénzeszközökkel való ellátása 

 Ellentmondások feszülnek az egyes célok között, prioritásokat kell felállítani. 
M.o-n előtérbe került az infláció. 
 



(ii) Monetáris politika másodlagos céljai 
 

• Pénz-tömeg/-aggregátumok (M1 stb) megfelelő alakítása  
• Kamat megfelelő alakítása 
• Árfolyam megfelelő alakítása 
• Költségvetési deficit monetáris rendszer általi finanszírozása 

 
Monetarista iskola (Milton Friedmann és a Chicago boys) – a pénztömeget nem 
szabad szabályozgatni (fine-tuning-olni), mert van egy időbeli aszinkronitás a 
jelenségek megjelenése/észrevétele és a szabályozás életbe lépése között, ezért a 
fine-tuning mindig elkésett és nem adekvát. A pozitív javaslat az, hogy a FED 
bejelenti előre, hány %-kal fogja emelni az adott évben az adott 
pénzaggregátumo(ka)t. No intervening – nem beavatkozni. Ami megoldja a 
fellépő problémákat, az a piac. 
 
A kevés közgazdasági alapigazság egyike: aki más nézetet vall, mint mi, az 
hülye és nem ért a szakmához. Lord Káldor Miklós, Lord Balogh Tamás 
ellentmond ennek. 
 
A kamat lehet a másik fókusz (Káldor Miklós véleménye). A FED határozza 
meg a kamatot, és ezzel lehet a pénztömeget, illetve a hitelállományt 
szabályozni. 
 
Lehet még közbenső változó az árfolyam. Ekkor a FED a hazai valuta külföldi 
valutákhoz képesti alakulást szabályozza, ami azután kihat a többi tényezőre 
(magyar rendszer 2000-ig, a csúszó-árfolyam rendszerrel (crawling peg) az 
árfolyamot szabályozta az MNB, ezzel befolyásolták a többi monetáris tényezőt, 
ma ezt inflációs célkitűzésre változtatták). 
 
Költségvetési deficit monetáris rendszer általi finanszírozása. Formális válasz: A 
költségvetési deficit nagysága a fiskális politika körébe tartozik. Érdemi válasz: 
nem mindegy, hogy a deficitet valódi pénztulajdonos (lakosság, üzleti szféra) 
finanszírozza, vagy a monetáris szektor (az MNB pénzteremtéssel veszi meg az 
államadósságot, tehát a pénztömeg megnő, aminek inflatorikus hatása lehet). A 
legtöbb országban szabályozzák, milyen mértékben finanszírozhatja a jegybank 
a deficitet (M.o.-n ez 0). Ez a finanszírozás történhet hitelnyújtással is, nemcsak 
állampapír kibocsátásával. 
 
 
 
 
 



(iii) Monetáris irányítás 
 

• Mennyiségi/általános/normatív monetáris irányítás (nincs különbség a 
hitelcélban, illetve a hiteligénylő ágazati hovatartozása szerint) – az 
alapkamat meghatározása ide tartozik 

• Minőségi/szelektív monetáris irányítás – lényeges a hitelcél, a 
társadalompolitikai, szociálpolitikai vonatkozás és a hiteligénylő ágazati 
hovatartozása (lakásépítési kedvezményes hitel, stb.) 

 
Mennyiségi monetáris irányítás módszerei (kétszintű bankrendszerben, 
eredetileg nem monetáris irányítási célt szolgáltak) 
 

• Viszontleszámtolási/rediszkont intézkedések 
• Nyíltpiaci műveletek 
• Kötelező tartalékráta 
• Kontingentálás 
• Erkölcsi ráhatás 

 
Egyszintű bankrendszerben a jegybank közvetlen banki kapcsolatban áll a 
gazdálkodó alanyokkal, betéteket fogad el, folyószámlát vezet, hitelt folyósít, 
bonyolítja fizetéseiket. 
 
Kétszintű bankrendszereknél közbeiktatódnak a kereskedelmi bankok, illetve 
pénzügyi közvetítő pénzintézetek, akik azután a fenti műveleteket a 
gazdálkodók részére közvetlenül bonyolítják. 
 
(iv) Viszontleszámtolási/rediszkont intézkedések 
 
Váltó:  

• Kereskedelmi hitelviszonyon (nem banki, vállalatközi, illetve személyek 
közötti viszonyon) alapuló  idegen váltó – „fizessen… 3. 
személynek…ilyen összeget…bizonyos idő elteltével” – tehát ezzel 
fizetnek 

• Saját váltó/fizetési igérvény/Promissory note  lehet 
szívességi/fináncváltó. Megint fizetek vele. 

 
A váltó azután forgatható.  Visszafelé bárki ellen be lehet nyújtani a követelést. 
Ha valaki nem fogadja el a láncban, egy kereskedelmi bankban leszámítolást kér 
– lejáratig hátralévő napokra a kamatot diszkontálja (váltó fedezet mellett hitelt 
kér). A kereskedelmi bank pedig a maga részéről a jegybanknál a váltó 
viszontleszámítolását/rediszkontálását kérheti (ekkor a jegybank fogja a lejáratig 
hátralévő napokra járó kamatot lediszkontálni). 
 



A jegybank megemelheti a viszontleszámítolási kamatlábat, ezzel a 
kereskedelmi bank kamatrése csökkenni fog, ezért a megemelt diszkontlábat a 
kereskedelmi bank kénytelen tovább görgetni az eredeti partnerek felé, így a 
hitelállomány csökkenni fog (megemelkedik a hitel a leszámítolás ára). 
 
Ellenkező esetben, a diszkontláb-csökkentés végigsöpör ugyanezen a láncon, és 
élénkítő hatása lesz, mert megéri a gazdálkodóknak több váltót lediszkontáltatni. 
 
A gazdálkodó közömbös a diszkontláb változtatásra 

• Ha nagy szüksége van a hitelre  
• Ha a hitel árának növekedését tovább tudja terhelni termékeinek árán 

keresztül a fogyasztókra. 
• Ha az infláció relatíve magasabb (a hitelt, kamatot inflált pénzből fizetik 

vissza 
 
Központi banki kamatlábak: 

• Váltóra viszontleszámítolási-/rediszkontláb 
• Lombard hitel kamat (kézi zálog, illetve értékpapír hitel) 
• Refinanszírozási kamatláb (refinanszírozási hitel – a kereskedelmi bank 

hitelét a jegybank, illetve más bank(ok) hasonló feltételekkel ismételten 
meghitelez – ez történhet hitel-portfólió ellenében is 

• Jegybanki alapkamat – kéthetes deposit rate (késedelmi kamat-számítás 
alapja volt)  

 
(v) Nyíltpiaci műveletek 
 
Állampapír vétele a jegybank által – pénzteremtés, eladása – pénz 
megsemmisítés. Nyíltpiaci műveletekkel a pénztömeget lehet közvetlenül 
változtatni. 
 
Rugalmasabb, mint a kamatláb, illetve a tartalékráta szabályozása, mert 
gyakorlatilag napi rendszerességgel be lehet vele avatkozni. 
 
Közvetlen, mert azonnali a növelő illetve csökkentő hatása a pénztömegre. 
 
Hosszú ideig csak az USA (Federal Reserve System) tudta hatékonyan 
alkalmazni, mert ott volt akkora mennyiségű állampapír kibocsátás (és 
fizetőképes igény erre).  
 
A FED egy rendszer, amely 12 helyi bankon keresztül működik. A FED 
központja Washington-ban van, igazgató tanács, Federal Open Market 
Committee, ez hozza az elvi döntéseket az amerikai nyíltpiaci műveletekről és 
az USA monetáris politikásáról hoz döntést.  FED Reserve Bank of New York 



az egész rendszer nevében végez nyíltpiaci műveleteket. Nyíltpiaci műveletek 
számlamenedzsere intézi ezt.  
 
Ma már ez sokkal gyakoribb máshol is az állampapír piac jelentőségétől 
függően.  
 

• Treasury Bills (1 évig) kincstárjegy (máshol helytelenül: váltó) 
• Treasury Notes (2-10 év között) államkötvény (máshol: jegy) 
• Treasury Bonds (10 év felett) államkötvény 

 
Visszavásárlási egyezmények  (overnight repurchase agreement) – REPO – RP 

Megjegyzés: overnight (O/N) – napi pénz, 1 hetes, 2 hetes, néha 1 havi 
Kereskedelmi bank elad értékpapírt 1 napra (1 napos hitelt ad), azzal a 
kötelezettséggel, hogy másnap visszavásárolja ezt a papírt. Természetesen, 
másnap a bank magasabb áron vásárolja vissza a papírt, és a két ár közötti 
különbség átszámítható éves kamatlábra. A jegybank is részt vesz az üzletbe. 
 
Bank „repózott”, „nem repózott”.  
 
Aktív REPO: MNB megveszi  a kereskedelmi banktól a papírt /kamatot számít 
fel) és jóváírja a Ft-ot a számlájukon. Ezt nyilván akkor veszik igénybe a 
bankok, ha ez jobb mint a hitelkamat. 
 
Passzív REPO: MNB forintot fogad be, elad értékpapírt (a ker. bank betétet 
helyez el a jegybanknál). Ez egy alsó kihelyezési korlát, mert ha ennél csak 
rosszabban tudja kihelyezni a pénzt, akkor ezt fogja választani. 
 
Jegybankok az implied (implicit/benne foglalt) kamat segítségével szabályozni 
tudják a ker. bankok hiteligényét. 
 
DEPO ügylet (passzív REPO állampapír mozgás nélkül) – a jegybank befogad 
kereskedelmi banki deposit-ot.  
 
2003 januárjában a jegybank korlátozta a deposit/betét-elfogadást (a 2 hetes 
elfogadást limitálták). Az overnight-ot is befolyásolták. A kamatfolyosó A 
jegybanki alapkamat +/- 1% 3%-ra változott (3,5% O/N-on (egynapos, szó 
szerint egyéjszakás) vette be a betéteket – 6,5%-3%). Ezt persze a bankok 
tovább pörgették a klienseknek. Ezt már visszaállították: a 2-hetes jegybanki 
deposit/betét limitálását megszüntették és a kamatfolyosót visszaváltoztatták +/-
1 %-ra. Forró pénz (spekulációs pénz, lökésszerű ki- és be-mozgás). Január 17-
én reggel Bécsben : nem lesz kamatcsökkentés, 16:00-kor meglépték a 
csökkentést. 
 



(vi) Kötelező tartalékráta  
 
Likviditási ráta = azonnali fizetőképesség. Ha a kereskedelmi bank ügyfelének 
készpénzre van szüksége, vagy jegybanki számlapénzre, a jegybanktól a 
kereskedelmi bank jegybanki pénzt kér (pl. bérfizetés). Ha ugyanannál a banknál 
van a két partner, folyószámla jóváírás történik. Ha a kedvezményezett az adott 
ker. bank számlakörén kívül van, a jóváírás a jegybanknál tartott kereskedelmi 
bank-számlák között fog megtörténni. Ekkor a fizető banknak jegybanki 
számlapénzre van szüksége a jegybanknál elhelyezett számlán. 
 

Likv. Ráta = (KP + JBP + JB számlapénz)/betét 
 
Ez egy bankbiztonsági mutató. Hány forintot tartok a jegybanknál minden egyes 
Ft deposit után. Ebből fejlődött ki a kötelező tartalékráta. 
 
A különbség az, hogy míg a likviditási ráta egy bankbiztonsági/prudenciális 
mutató, addig a kötelező tartalékráta  a monatáris irányítás eszköze. 
 

Kötelező tartalék Ráta = (KP + JBKP + JB számlapénz)/betét 
 
 
 
A   Ker. Bank    P 
 
JBKP   15    Betét  150  10% a köt. t. ráta 
Hitel   135      75  legyen 20%  
  60      300  legyen 5% 
  285 
 
 
 

150 150 
75 75 
300      300 

 
 
A kötelező tartalékrátára vagy nem fizetnek kamatot, vagy kevesebbet, mint az 
egyéb betétek után. Amelyiknek kevés a tartaléka, kölcsönvesz a bankközi 
piacon, amelyeknek több a tartaléka, mint amennyire szüksége van, kölcsön ad a 
bankközi piacon. A kereskedelmi bankok szerint a tartalékráta változtatásának 
jövedelem-elvonó (adó-) hatása van. 
 
 



A. ker. bank 
 
T 10   B 100 
H 90 

 
 
 
 
 
 

B ker. bank 
 

T 9   B 90 
H 81 
 

C ker. bank 
 

T 8,1   B 81 
H 72,9 
 

Ha a T (tartalékráta) megemelődik, a 90 hitel helyett 80 hitelem van, tehát a 
hitelkamat – a ker. bank jövedelme – csökken. Bár ez igaz, a tartalékráta egy 
monetáris politika eszköze és csak másodlagosan használják jövedelem 
szabályozásra.  
 
Kontingentálás 
 
Mennyiségi szabályozás, a ker. banknak mennyi hitele lehet (a tavalyi évet a 
betétek, hitelek X%-kal haladhatják meg. 
 
Erkölcsi ráhatás 
 
Amennyiben a renitens ker. bank nem akar parírozni, a FED vizsgálatot indít 
rájuk, vagy a refinanszírozásnál kekeckedik vele.  

 
 
 
 
 
 
 
 

 



(vii) Szelektív monetáris irányítás (nem normatív) 
 
Jegybanki szelektív hitelpolitika, amely konjunktúrális és növekedési 
(szociálpolitikai, stb) célokra irányul, bizonyos területeket projekteket célokat 
előnyben részesít, vagy hátrányba hoz. 
 
1970-es években terjedt el M.o-n az ilyen szelektív hitelpolitika (ezen 
kedvezményt, preferenciális kezelést értettek). Ám a másik oldal, a restrikciós 
hatás is ide tartozik. 
 
A nyugati felfogás: A normától való eltérés rontja a piaci allokáció hatásfokát. 
Filozófiai/politológiai ok: a vállalkozók szabad akarata érvényesülhessen 
(Milton Friedmann: az egyének boldogabbak, ha maguk dönthetnek, de egy kis 
veszteséget szenvednek el, mint ha nyereségük van, de állami tisztviselők 
beavatkozásával). 
 
Majdnem mindenki egyetért benne, hogy háborúban, békegazdaságra való 
átállásnál jó lehet, kevesebben vannak a Keynes-iánusok (beavatkozók). Sőt: a 
szelektív hitelezés inflációt okoz. Bár ez csak akkor igaz, ha túl sok hitel/pénz 
kerül be a gazdaságba. Vajon ez történik-e a szelektív hitelezésnél? Ha a hitelek 
2-5%-a esik csak ebbe a kategóriába, ez a hatás elhanyagolható. Ugyanakkor, 
előfordulhat, hogy párhuzamosan a szelektív hitelezéssel a bankok visszafogják 
más területen a hitelezést. Tehát, bizonyos inflatórikus nyomás igen, egyértelmű 
inflációs hatás nem.  
 
Vannak, akik elismerik a létjogosultságát, de ez inkább adó- és 
szubvenciórendszerrel oldódjon meg a kérdés. A szelektív hitelirányításra 
ugyanis esetleg külön szervezetet kell létrehozni (nem biztos), az adóhivatal mg 
ott van. Másik érv: gazdálkodó egyedek részéről ellenérzés keletkezik (nem 
komoly). Harmadik érv: a gazdálkodók meg tudják téveszteni az illetékes 
hatóságot (ezzel idő megy el), nos, ugyanezek a gazdálkodók nem kevés időt 
töltenek az adótervezés irányában sem, így ez az érv sem igen komoly. Az adó 
és a hitel közötti különbség, hogy az adó választott politikai szervezetek 
(parlament) döntései kellenek a változtatáshoz, hiteldöntéseket nem választott 
állami tisztviselők hozzák, akik csak szakmai alapon döntenek.  Az adó- stb 
ügyekben választási stop-go hullámzás érvényesül, pusz a politikai döntések 
jóval lassabbak. 
 
A fenntartások ellenére a nyugati országokban is megjelenik ez a szelektív 
hitelezésnek (pl. a francia dirigista – erős állami beavatkozású - gazdálkodásban 
ez gyakoribb, az angolszász országokban kisebb). 
  
Legyünk a vas és acél országa – ez tipikusan szelektív gazdaságirányítást jelent. 



Milyen területeken alkalmazzák (az első 3 az angolszász országokban is létezik): 
1. fogyasztási hitelezés 

Fogyasztás ösztönzésének egyik eszköze (nyugaton), nálunk 
lemaradásban. Vance Packard: Tékozlók (átverik a fogyasztókat: a két új 
kapcsoló nem volt bekötve sehová). Tipikus fogyasztó amikor hitelt vesz 
föl: havi jövedelem – folyó kiadás – törlesztés eredménye még kibír 
addicionális törlesztést, felvesz hitelt. A fogyasztói hitelt mindenféle 
egyéb díjakkal megspékelik. Amerikában „Truth in lending”: a 
fogyasztóval mindent közölni kell. THM mutató (teljes hiteldíj mutató) 
évre átszámított kamat plusz az összes egyéb díjat. Példa: fedezetnélküli 
személyi  hitel 2003.Március 7 2-es megállóban plakát (kipofozzák, ha 
nem fizet…) THM 434% (rajta volt a plakáton). Saját rész 
meghatározás/előleg gyakran része a tranzakciónak (ez lehet kicsi, vagy 
0% is). Friedmann: az adó igazságosabb, mert az adó mindenkire 
vonatkozik (bár gazdagon kevésbé sújt a több adó is). 

 
2. értékpapírvásárlási/tőzsdei hitel 

Valamikor maga a pokol (mármint a tőzsde). Ott azonban a befektetők, 
beruházók és – igen – spekulánsok találkoznak. Egy előadás egy neves 
tudóstól „Amerika a XXI. Században” – a terem félig üres lesz, „Tőzsdei 
kilátások” egy senkitől – pótszékek kellenek. 
1929-33 után: „ a bankok felelőtlen hitelezése is hozzájárult a válsághoz”. 
Ezért saját rész 10-90%, hogy a befektető is committáljon/viselje a 
felelősség egy részét). 1987 októbere másként oldódott meg (a pánik az 
rendes volt: a Big apple-ből almalevet csinált a tőzsde, brókereket lőttek 
le, stb). A FED 1929-33-ban nem enyhítette a likviditás-szűkét, 1987-ben 
viszont korlátlanul a bankok rendelkezésére állt, még mindig a mai 
Greenspan néhány hónap alatt mesterien lekezelte ezt a monetáris 
válságot. 

 
3. lakásépítési/jelzálog (mortgage) 

Jelet tettek a telekkönyvbe/földhivatalba az ingatlanra. Ezek kamat-
kedvezményesek (cucilizmusban is 3% volt, adtak rá állami kamat-
támogatást). Amerikában a leszerelt katonáknak adnak ilyen hitelt, illetve 
jelzálog-intézetek jelzálogleveleket bocsátanak ki és refinanszírozza a 
kerbankok által adott hiteleket. 
 
Piaci   FHB (jelzáloglevél)   Új lakás 
 
Kamat 13-14% max 6%     max 
Forrás(saját) 6% jelzáloglevél    saját 
 



Dániában a kamat levonható az adóból (ezért „kötelezően” felveszik az 
emberek – szub-optimalizálás a gazdaság szempontjából). 
 
A lakástakarékpénztár-konstrukciót nem számítjuk ide (ez a német 
modell).  
 
Building societies változó kamattal dolgoztak. 

 
4. export szelektív hitelezése 

Nyitott országoknak szükségük van devizára (még Hollandiában is, ahol 
általában az állami beavatkozás ellen vannak. Ok: a nemzetközi piacon 
megjelennek a támogatott külföldi termékek. Amerikai Eximbank, Japán 
ex-import bank, export biztosító szervezetek (angol ECGD, német 
Hermes), hasonló magyar szervezetek. 
 
Megfelelő „dollár-kitermelésű” exportok hitelezése. 
  

5. mezőgazdaság 
Élelmezés és az agrárolló (ipari és agrár-termékek közötti árkülönbség) 
miatt. Agrártermelés jobban ki van téve természeti viszontagságoknak 
(szubvenció, kedv. hitel). 
Fun Credit Association, Agrár centrum 

 
6. egyes iparágak szelektív hitelezése 

Foglalkoztatottság miatt (hajóépítés, acél- és széntermelés, textilipar, 
amely a 3. világ versenyével szemben visszahúzódóban van). A hanyatló 
iparágak pátyolgatása egy rossz termelési szerkezetet tartósít. 
 
Illetve olyan high tech stb (számítástechnika, hadiipar, úrkutatás, stb) 
iparágakat támogatnak, ahol nem lehet lemaradni. 
 
K+F tevékenység  támogatása (ezek nagy pénzek, időnként be kell szállni 
az államnak). Svédországban csak azoknak kellett visszafizetni, akik 
sikeresek voltak. Ez a gyakorlat hasonlít a venture capital (kockázati 
tőketársaságok) gyakorlatához: kockázatos vállalkozások közül a kevés 
sikeres eladásából profitra is lehet szert tenni. M.o-n a bankokat akarták 
erre rávenni, de: a bankok szolíd intézmények, nem erre valók ab Start. 

 
7. régiók szerinti differenciálás (foglalkoztatottság, infrastruktúra) 

Általában költségvetési pénzből, de hitelből is próbálja az állam segíteni 
(Monetenegró, Koszovó, Szicília, Mezzo Giorno)  

 
 



8. kis és középvállalatok kedvezményes hitelezése 
Amerikában ezek azok akik fenntartják a vállalkozás, innováció szellemét 
(HP, XEROX, CISCO, Apple), a nagy masztodonoktól akár már ki is 
haltak volna. 
 
Miért kell preferenciálisan feléjük fordulni? (a) Új területek, nagyobb 
kockázat, (b) kisebb tőkeerő, kisebb saját védőernyő, (c)10-ből 6 éli túl az 
első 3 évet (az elején a bankár nem tudja, nem a 4-ből 1 kér hitelt), (d) 
kicsik, nem tudnak a tőzsdén/kötvénypiacon pénzhez jutni.  
 
Különböző lebonyolító szervezetek: 
USA: Small Business Administration 
M.o.:Vállalkozásfejlesztési Alap  
 
Vállalkozás fennmaradását, innováció-készségének fenntartását és 
foglalkozáspolitikai célokat szolgál ezen a területen a preferenciális 
hitelezése/hitel-garantálása (kisebbek relatíve nagyobb élőmunka-
hányaddal dolgoznak. 

 
A korábban már említett minőségi monetáris eszközökként aposztrofált kvóta, 
kötelező tartalékráta stb. ha egységes, akkor mennyiségi, ha különbségeket 
tesznek, minőségi irányítási eszközök.  
 
Kereskedelmi bankokra (közvetítőre) vonatkozó minőségi/preferenciális 
eszközök:  
 

• Pl. ha a mortgage intézeteknek a diszkontálási ráta, vagy a kötelező 
tartalékráta  kisebb, mint a többi pénzintézetnek, akkor minőségi 
irányításról beszélünk. 

 
(Kp + Bkkp + X hitel)/betét [forrás] 

 
• Kvóta  

Ha a hiteleket kvóta szerint osztják el differenciáltan, ez az eszköz is 
minőségi eszközzé válik 

 
• Differenciált rediszkont-ráták 

Pl. export- mezőgazdasági hiteleket kedvezőbben fognak 
viszontlediszkontálni 

 
• Direktívák: közlik a bankkal, milyen területeket kell előnyben részesíteni 
• Erkölcsi ráhatások: ellentétben a direktívákkal, nem határozott utasítás, 

nincs szankció. 



• Állami refinanszírozás: preferált forrást teremt a ker. bankok számára (E-
hitel) 

• Állami garancia (politikai, stb. kockázatok ellen külföldre szállításnál), 
Agrárgarancia Alap, Kis-vállalkozási Garancia Alap 

• Állami kamat-visszatérítés 
• Bizonyos területek hitelezésből való kizárása (de: saját forrásból 

finanszírozzák a restriktált területet, a preferenciális területtel 
kapcsolatban pedig hitelért folyamodik) 

 
Végső felhasználóra vonatkozó szabályozási eszközök: 

• Preferenciált kamat alacsonyabb, hosszabb lejárat 
• Saját rész nagyságának - preferenciális, céloktól függően differenciált – 

csökkentése 
 
(B) BANKRENDSZER 
 
Egyszintű és kétszintű. Egyszintűnél kerbanki funkciókat ugyanaz a központi 
bank látja el, mint a proprement dit (igazi)  jegybanki funkciókat. 
 
Egyszintű (monobank) már csak a régi szocialista rendszerekben létezett. Kuba, 
Mongólia, Albánia. De: volt az MFB, Külker bank, az OTP, ÁÉB. 
 
60-as évek közepén volt szó a változtatásról. ÚGM (Új gazdasági 
Mechanizmus) 1968-tól, ebbe még nem fért bele. 1972-ben a reformot 
lefékezték, a bankrendszer átalakítása is lekerült a napirendről. NDK ban 1968-
1974 volt kétszintű bankrendszer, Bulgáriában 1969-1971-ig. 
 
Több/két-szintűvé válásra megoldások:  

(a) 1 db ker. bankot létesítenek,  
Sok értelme nincs, hasonlít ahhoz, hogy a jegybank egy szervezeti 
egysége csinálja. 
  

(b) a ker. bankokat szektoronként/ágazatok szerint szakosítják, 
Iparbankok és mezőgazdasági bankok. Megint nem növeli a 
hitelválasztékot. Együtt sírtak a vállalatokkal (ld. még német modell), 
elfogultak az adott ágazat felé. Monetáris irányítás igénye jelentkezik. A 
kívánatos normatív irányítás itt jóval nehezebb, más a termékciklus, 
betételhelyezési, hitelfelvételi igénye, tehát nem normatív irányítást kell 
bevezetni. 

  
(c) a ker. bankokat régiók szerint szakosítják,  

Itt is monopólium, elfogultság, nem célszerű. 



 
(d) nincs külön munkamegosztás, a bankok szabadon versenyezhetnek. 

Egyedüli példa Jugoszlávia volt. Ez volt a kívánatos modell. Könyebb a 
tervet monitorálni, jobban összhangban van a gazdaság-írányítási 
szervekkel, ne az MNB reputációja legyen on stake (legyen kockáztatva). 
Volt egy fenyegetés, hogy egy csomó hitel due-vá (lejárttá) válik. 
 

Az egyszintű bankrendszerben a jegybanki és a ker. banki funkciók csak egymás 
rovására érvényesülhetnek. 
 
A többszintű bankrendszer előnyei: 

• A jegybanki és ker. banki funkciók elválasztása a makro és mikro érdekek  
• A ker. bankok nyereségérdekeltek 

 
A többszintű bankrendszer hátrányai:  

• A vállalatok versenyeznek a hitelért (ma minden vállalatnak több bank-
kapcsolata van) 

• MNB reputációja csökken, külföldi hitelek visszafizetését fogják kérni 
(amikor megléptük, mi lettünk a Steinmann, a jó tanuló) 

• Egy városban több banknak több fiókja (erőforrások elpocsékolása), 
ehelyett a bankok levelező kapcsolatban állnak egymással, külföldön eljár 
helyettünk (NOSTRO, LORO/VOSTRO), belföldön is a mi bankunk 
helyett eljár (ez nem működik a gyakorlatban), pérhuzamos hálózatok 
épültek ki. 

 
M.o.-n az egyszintű bankrendszer a jegybank mellett MFB, Külker bank, az 
OTP, ÁÉB, kisebb betéti társaságok, 1980-ban jelent meg a Central European 
International Bank (CIB) (66%-ban 6 nyugati kerbank 11-11%, 34% MNB 
tulajdon az addigi 49% felső limit helyett). 
On-shore a parti fúrótorony, off-shore a part melletti tengerrész fúrótorony, 
„területen kívüli” (nem vonatkoznak rá az adott ország bankszabályai – ez a 
CIB-re nem volt teljesen igaz, a műveleteit devizában végezte, könyveit USD-
ben vezette). 
Tax heavens for tax efficiency reasons: Bahama-, Kajmán-, Man-szigetek, Zug 
tartomány (Zürich mellett), Lichtenstein. MNB-nek ki kellett szállnia, olasz kb 
96%, a japán bentmaradt. 
 
Citibank Budapest – 80%-os USA tulajdonság (marketingesek i-re változtatták 
az y-t, hogy legalább egy kicsivel többet tököljenek az emberek, amikor 
látják/leírják). Ma már 100%-os. 
 
MHB az MNB egyik főosztályából. 2 hiteligazgatóság (ipari és mezőgazdasági). 
A tanácsok bankja. 



 
Ezzel a rendszerrel szimulálták a ker. bank rendszert.  
 
1987 január 1-én 5 teljes jogkörű kereskedelmi bankot hoztak létre (önként 
lemondtak a lakossági üzletágról, a devizaműveleteket nem engedte ki az 
MNB): 

• Magyar Hitel Bank (Nemzeti Bank ipari hitel-főigazgatóságából + 23 
vidéki MNB egység) – rossz volt a portfóliója, a bankkonszolidációban 
konszolidálták, majd középbankká süllyesztették, ABN AMRO vásárolta 
meg, majd ő eladta a KH-nak 

• Országos Kereskedelmi és Hitelbank (az MNB belkereskedelmi és 
mezőgazdasági hitel-főigazgatóságból +41 vidéki) 

• Budapest Bank (Állami fejlesztési Bank, Budapesti Hitelbank (korábban 
MHB, MNB egy része) – GE Capital vette meg – lakossági felé nyitnak 

• Magyar Külkereskedelmi Bank (kapott egy pár új ügyfelet, már régebben 
is működött) – német tulajdonú bank, stabil, jó profitabilitású bank 

• Általános Értékforgalmi Bank – valódi tevékenységet nem folytatott, 
később kereskedelmi banki tevékenységet folytat, tulajdonos az orosz 
Gasztprom 

 
Később letéti jegyekkel kezdtek betörni a lakossági piacra. 
 
Kisbankok: 

• CIB 
• Citibank 
• Unicbank – Reiffeisen 
• OTP 
• Tekarékszövetkezetek 
• Állami fejlesztési Intézet 

 
Az első bank, amely vállalati és lakossági tevékenységet egyszerre végezhetett, 
a Postabank volt. Nem sokkal később az OTP is megkapta ezt a jogosultságot. 
 
A kereskedelmi bankok tisztviselői természetesen elsősorban az MNB-től 
rekrutálódtak, plusz nagy beáramlás a pénzügyi szektorba: Oktatás fontossága.  
 
Szász Antal Banküzemtan könyve a II. világháború előttről volt az első magyar 
tananyag. Nincs kielégítő bank-meghatározás. Ő azt mondja, olyan üzem, saját 
számlájára hivatásszerűen vesz igénybe és nyújt hitelt és amelyet sajátos 
szervezete pénzteremtésre teszi alkalmassá. A „hitel igénybevétel”-nek sajátos 
szerepe van, amikor a bank betétet fogad el (passzív hitelművelet- hitelt nyújt az 
ügyfél a banknak). 



 
Bankok története: (1) olasz pénzváltók, kis pulton (banca) váltották a pénzeket, 
ebből lett a bank, (2) az angolszász eredetmonda: az emberek biztonságban 
akarták tudni az értékeiket, olyan intézményt kerestek (az ékszerészt találták), 
akinek a szakmájához tartozott a biztonság biztosítása, az értékekről az 
ékszerész elismervényt adott (a bankjegy őse), ezt az elismervényt variálták 
később, úgy, hogy az ismerős ékszerészek egymás között egymásra 
utalványozták (a csekk őse), azután a clearing-et egy – mondjuk havi – 
fegyveres karaván intézte el. Az ékszerészek azután rájöttek a gyakorlat alapján, 
hogy egy része a náluk elhelyezett értéket egészben ritkán veszik ki és egy 
részét tovább tudják kölcsönözni (erre a részre már a „csekk” beváltásánál is 
szükség van). Ennek a legendának az ősi színhelye a Lombard Street, ahol 
eredetileg a jegybank is volt.   
 
A pénzügyi közvetés levezetésénél általában kihagyják a külföldet, és 3 szektort 
különböztetnek meg: állam, vállalatok, egyének(háztartások). Ezekben a 
szektorokban egységek vannak, amelyek/akik többet akarnak költeni a 
bevételüknél, ezek a deficites egységek. Azok az egységek, amelyeknek 
megtakarításuk van, szufficites egységeknek nevezzük. Ha nincs pénzügyi 
közvetítés , akkor a szufficites egységek nehéz dolga van, hogy találjon valakit, 
akinek kölcsönt tud adni (persze olyan likvid egységet kell találni, akinek  

• az időbeli és  
• mennyiségbeli igénye megegyezik a kihelyezendő többlettel,  
• nem beszélve a vissza nem fizetés kockázatáról, valamint 
• közben nem tudom visszakérni (ha hirtelen cash igényem jelentkezik) és 

pénzügyi közvetítő réteg nem lévén kölcsönt sem tudok kapni, tehát 
tartalékolnom kell valamennyi cash-t 

 
A deficites egységeknél hasonló de ellentétes problémák jelentkeznek. 
 
Ezeket a problémákat tudja a pénzügyi szektor elsimítani, interface-elni. A 
lejáratokat és mennyiségeket a pénzügyi szektor transzformálni tudja. Ezenkívül 
a kockázat is csökken, mert a pénzügyi szektor a kockázatot is 
transzformálja/megosztja/diverzifikálja. 
 
Ezért a gazdálkodó alanyok hajlandók fizetni a közvetítők szolgáltatásait, ennek 
a komplex díjnak az alapja a kamat-margin a hitel-kamat és a betéti kamat 
között. 
 
De: - nyilván éppen a költségek csökkentésének céljával - dezintermediáció is 
teret kap az utóbbi időben, amelynél az alanyok kikerülik a közvetítő szektort: 
vállalatközi/személyközi(kereskedelmi) hitelezés.  
 



A másik – közvetítő szektort kikerülő – forma a CP (commercial paper, 
kereskedelmi kötvény). Ez olyan értékpapír, amelyet tőkeerős vállalatokat 
bocsátanak ki, és így közvetlenül „tap”-olják meg a pénzpiacot. 
Magyarországon a CIB és a Citibank kezdeményezte (miért egy bank 
kezdeményezte? Mert a hitelüzletet ugyan elveszítették, de legalább segít a 
kibocsátásban, ezzel legalább jutalékra tettek szert.) A CIB-nél találták ki a 
kereskedelmi kötvény elnevezést (miért nem kereskedelmi papír? Csak). 
 
A dezintermediáció 3-ik formája a kötvénykibocsátás (a vállalat közvetlenül a 
tőkepiacról szerzi be a forrásait). 
 

VIGYÁZAT: „pénzpiac” – rövid lejáratot, „tőkepiac” – közép és hosszú 
lejáratot jelent. 
 

Euro valuta/Ázsiai valuta – Euro USD mindazok az USD betétek, amelyek az 
US-n kívül vannak. Euro USD hitel Francia Londonban dollárban denominált 
kötvényt bocsát ki.  A francia nem angol, a valuta nem font, hanem dollár. Euró 
dollár az US tőkepiacán kívüli dollár, Euro jen a japán tőkepiacon kívüli jen. De 
nincs ázsiai dollár, az US-n kívüli dollár ma már Szingapúrban is Euro dollár. 
 
Az az euro-ban denominált betét/hitel, amely nem az EU EMU pénzügyi-, tőke-
piacán belül funkcionál. 
 
Az Euro deviza születése a Szovjetúnióhoz és a hidegháborúhoz kapcsolódik, 
amennyiben ekkor a szovjetek – a befagyasztástól félve – áthozták Európába, 
főleg Londonba, és vannak akik ettől az időponttól tekintik az US-n kívüli USD-
t Euro dollárnak. 
 
Az USA-ban definíció: az a bank, amelyik látra szóló (demand-, sight- deposit) 
betéteket fogad el és vállalati hiteleket nyújt. De: más pénzintézetek is végezték 
ezt. Egy másik definíció szerint a bank fő funkciói:  

• betétek gyűjtése,  
• hitelek folyósítása (ezáltal pénzteremtés),  
• fizetési forgalom lebonyolítása,  
• külker tevékenység finanszírozása,  
• vagyonkezelő és vagyonőrző szolgáltatások (a vagyonkezelői a trustee 

funkció, a bank a legjobb tudása szerint kezeli a vagyont, a vagyonőrzői a 
családi smukk, stb. őrzése) 

 
Később egyfajta pénzügyi szupermarket-té váltak, ahol a legkülönbözőbb banki 
termékeket lehet betenni a „kis kosárba”. Vannak olyanok, akik szerint a 
klasszikus meghatározások nem működnek már, a bank tulajdonképpen az, 
amelyet a hatóságok (állami, szövetségi) annak nyilvánítanak (state bank, 



national bank, not federal, mert az a jegybank, vagy fiókjaira van fenntartva). 
Ez az egész (state, national) a bejegyzésre utal és nem arra, hogy ezek a mi – 
kelet-közép-európai - fogalmaink szerinti állami bankok lennének. 

 
Merchant bank – rossz magyar fordításban kereskedelmi bank, de akkor 
elhasználjuk a commercial bank-ra fenntartott kifejezést. Merchant of Venice – 
velencei kalmár, kereskedő. XVIII. Vége, XIX elején rájöttek, hogy a 
külkereskedelemnél annak finanszírozása kifizetődőbb (Rotschild, Barings). 
Általában mindkét hadban álló felet finanszírozták (sans gene). Fünkcióik: 
Merger s Acquisition, és gazdag magán-ügyfelek. Befektetési bank, investment 
bank.  
 
Niche bank. Olan bankok, amelyek kis számú, nagyon jövedelmező 
tevékenységre szakosodtak. Merchant bankhoz hasonlóan kis létszámú 
szervezetek. London City karrier tanácsadó szerint fiatal végzetteknek a lapos 
piramisú ilyen típusú bankoknál van esélye gyors továbbjutásra. 
 
(a) Kereskedelmi bankok (kisker (retail), nagyker (wholesale) 
bankok). 
 
Retail: lakossági; wholesale: bankközi és (nagy)vállalati bankügyek. Na most 
kis válallatok, vállalkozók: néha a retail-hez sorolják, másrészről a vállalat, ha 
vállalat, akkor wholesale. 
 
Private banking – igen gazdag (high net-worth) ügyfelekkel való foglalkozást 
jelent. Egyszer egy postgraduális képzésen egy újságíró javasolta a topretail 
banking kifejezést, de ez később elterjedt. Ez kb. szinonímája a retail banking-
nek, de nem szinonímája a private banking-nek:  

• Retail banking plebs, 5 mio-ig 
• Personal-/top retail banking 5-30 mio-ig 
• Private banking 30-50 Mio tól  

 
Univerzális bankok: azon bankok, amelyek sokféle tevékenységet végeznek, de 
a kérdés, legyenek-e a ker. bankok univerzálisak, vagy ne, arra vonatkozik, hogy 
a ker. bankok ne csak a hagyományos tevékenységet végezzen, de végezhet-e 
emellett befektetési banki tevékenységet is (underwriting tevékenység 
(értékpapír-kibocsátás garantáló tevékenység – arra vállal kötelezettséget, hogy 
a kibocsátáskor megmaradó mennyiséget felvásárolja, emellett a lebonyolítást is 
vállalja), illetve tarthat-e értékpapírokat a portfóliójában). Németországban ez a 
szabályozás. 
 
USA-ban a Glass-Steagal törvény 1933-ban megtiltotta a befektetési banki 
tevékenységet (értékpapírokkal folytatott műveleteket) a kereskedelmi 



bankoknak. Glass szenátor a 20-as évektől akarta már ezt, de a válság segített 
átvinni. Ez ellen persze a bankok harcoltak. 1999-ig nem oldották fel (volt már 
„around-the-corner”, de nem sikerült), ekkor a Gramm-Leach-Bliley Act 
megszüntette ezeket a korlátozásokat.  
 
Előny az Univerzális bankoknál: az Economies of scale (méret-gazdaságosság) 
kihasználható az univerzális bankoknál. Egység-tranzakcióra eső költség kisebb. 
Különböző elemzések szerint bizonyos méretekig érvényesül (amerikai 
középbank), feljebb nem. Másik előny az economies of scope 
(tevékenység/termék-gazdaságosság), logikája hasonló az előzőhöz (egy 
tevékenységre/termékre jutó költség kisebb). 
 
Érvek az univerzális bankok ellen: 

• rengeteg (igazából bennfentes) belső információval rendelkeznek. Ezt – 
bizonyos vélemények szerint – nem tudják felhasználni, mert „kínai 
falakat” (információ áramlás ellen) kell építeniük egyes részlegeik közé, 
megakadályozandó az információ ilyen típusú áramlását. 

• Túl nagy hatalmat birtokolnak, összefonódik a vállalati és a pénztőke 
(emlékszünk ugye a „finánctőke” fogalomra?). Ám mások azt mondják, 
hogy a trösztellenes törvények/versenyszabályozás megakadályozza ezt. 

• Túl nagy politikai hatalom koncentrálódása. Ezt mások nem igazán tartják 
erős érvnek. 

• A konfliktusok a befektetési és hitel-részlegek között. A hitelrészleg már 
nem folyósít hitelt, miközben értékpapírjait (részvényeit, kötvényeit) még 
eladásra kínálják. A bankok szerint reputációjuk miatt ilyen nem 
történhet. Ide tartozik a tűzfal (?) ügy (tőkeáramlás megakadályozása). 
Glass- Steagal szerint a befektetési tevékenység sokkal rizikósabb, mint 
az alap banki funkciók. 

Megjegyzés: Narrow banking (szűk) – kiválasztanak egy tevékenységet, 
ahol teljesen biztos állampapír piaci alacsony rizikójú betéteket kezelnek, 
míg a bank másik részében a kifejezetten kockázatosabb betét kezelés 
folyik. 
A mindennapok gyakorlata szerint a befektetési banki tevékenységgel 
bajok vannak (elemzők BUY mellett egymás közt megírták az igazságot). 
Economist: Vissza a Glass-Steagal-t? 
Hostile takeovers (ellenséges vállalat átvétel) tevékenység. Nagy magyar 
bank volt tulajdonos(9,5%) és számlavezető, és egy igazgatósági tag is egy 
vállalatban. Rivális tulajdonos (1,5%) megfűzte az MNB részvényeseket, a 
bankot és így együtt hostile takeover-t  hajtottak végre. 

• Kockázatvállalás – az univerzális bankok nagyobb kockázatot vállalnak 
egy átlagos kereskedelmi banknál, éppen a befektetési tevékenység miatt. 
Ellenérv: az univerzális bank éppen a diverzifikálással csökkenti a 
kockázatot (Hegel: nem jut el a szintézisig). 



• Biztonsági háló kérdése: az univerzális bank-oknak a kerbankok 
biztonsági hálója nem járna.  Mik ezen biztonsági háló elemei:  

o Lender of last resort (végső menedék), a jegybank, mint végső 
hitelező a kerbankok mögé áll, és azokat hitellel látja el, 
likviditásukat biztosítja, ha baj van. 

o Betétbiztosítás (Federal Deposit Insurance, nálunk OBA), amely a 
betétesek betéteit egy bizonyos összeghatárig védi (USA-ban 100 
TUSD, nálunk most (2003 jan. 1-től) 3 Mio FT (számlánként és 
pénzintézetenként), a 3 Mio Ft védelem (1 mio felett 10%-os saját 
részben viselem a veszteséget). Az EU-ba való belépés ezt 6 Mio 
Ft-ra változik. Ez mind névre szólóra szól. 

o Too big to fail/túl nagy a csődbemenéshez (FED kijelentette, hogy 
nem érvényesíti). 1997 feb 27-28 Postabank vidéki tisztviselő 
alapján mindenki megrohanta a bankot. Tanár urat kérdezték, mi 
lesz a bankkal. Semmi, válaszolta, mert a Postabankot nem lehet 
hagyni tönkremenni. Este a híradóban Surányi mondta, hogy az 
MNB a Postabank mögött áll, Medgyesi, mint Pü miniszter jelezte, 
hogy nem hagyják a bankot, ennek ellenére másnap megrohanták a 
bankot. Tanár úrnak is volt valami bemutatóra szóló papírja, de ő 
nyugodt maradt, hogy ez a bank nem megy tönkre. A Postabank 
likvid volt, 20 Mrd-ot mondtak, ami inkább 70 Mrd Ft volt, de nem 
volt szolvens. (A likviditás = azonnali fizetőképesség, de a 
szolvencia a tőkeerő, ami azt jelenti hogy hosszútávon nem 
megfelelő a forrásstruktúrája.) Akkor megjelent, hogy az MKB és a 
KH illikvid, pedig az eredeti angol szövegben inszolvens szerepelt, 
ami a tőkére vonatkozott. 1998 aug. Princz ment, majd ősszel 
konszolidálták. Princz kitálal (most, 2003. március 13.)? 236 Mrd 
konszolidálásra kifizetve (eredeti 154 Mrd Ft-ról volt szó). Annak 
idején az Orbán kormány 150 Mrd-ra perelte a könyvvizsgálókat. 
Ma reggel Keller László (2003. 03. 14.) feljelentette a Postabank 
workout cégét (egy bank átvesz doubtful debt-et a banktól és azt 
értékesíti) , hogy áron alul adott el kintlevőségeket. A híres spanyol 
ingatlant 2-szer 5000 Ft-ért adták el?!  

o Tehát az univerzális bankok túlzott, nem megérdemelt védelmet 
élveznek, de rendelkezik a moral hazard-dal is (közömbösségi 
kockázat) ami jelentkezik a betétesek oldaláról (3 Mio –ig OK 
vagyok) és a bank-managerek oldaláról is (tehát kockáztatnak – ki 
kell, hogy fizessenek). 

 
 

Bankfelügyelet, értékpapírfelügyelet, biztosítási felügyelet. Ha szétoszlik, 
elveszhet a felelősség (átmeneti területek). Egységes pénzügyi felügyelet. 
Anglia: Financial Services Authority (FSA) 1999-től 9 felügyelettől vette át a 



funkciókat. USA-ban: éltalában a (1) jegybank monetáris felügyelet, (2) 
prudenciális felügyelet külön van; a FED-nek van prudenciális felügyeleti 
funkciója is, emellett található az Office of the  Comptroller of the currency 
(federális bankfelügyelet), SEC (Security Exchange Committee) az 
értékpapírfelügyeletet látja el. 
 
1987 Bankfelügyeleti Főosztály (MNB), később önállósodott, azután Állami 
Pénz és tőkepiaci felügyelet, Biztosítási és Pénztárfelügyelet külön, 2000-ben 
megalakult a PSZÁF (Pénzügyi Szervezetek Állami Felügyelete) 
(szuperfelügyelet) – kivéve az ingatlanfejlesztési szövetkezeteket (15-18%-os 
kamatot kínálnak 3 hónapos illetve 1 éves határidőre -  a PSZÁF most 
próbálja ezeket is megfogni).  
 
Bankassurance – Allfinanz (bankbiztosítói tevékenység) – cross selling – az 
intézetek kölcsönösen ajánlják egymás szolgáltatásait. Valahogy a bank és a 
biztosító egy fedél alá kerül (bevásárolódnak egymásba). Nehéz, mert 
különböző kultúrákat kell összehozni (a biztosítós rámenős, átverős 
(beleértve a munkaadóját is), míg a bankos prudenciális, előzékeny). Ha egy 
fiókban együtt a két pult, ez antagonisztikus ellentmondást szül, mert a 
biztosítós jutalékos, jobban kereshet, mint a banki tisztviselő. Másik 
probléma, hogy a szofisztikáltabb biztosítási termékeket nem érdemes 
megtanítani a banki tisztviselőknek, csak az alap-termékeket. OTP Garancia 
egy híres példa. Precízebbek különbséget tesznek: Bankassurance a banki és 
biztosítási tevékenységet jelenti, az Allfinanz-nál hozzájön a befektetési 
tevékenység is.   

 
 
 
(C) Bankok teljesítményének értékelése 
 
Kiknek számára: 

• Tulajdonosok,  
• Betétesek 
• Állami hatóságok 
• Más bankok 
• Egyéb partnerek 

 
Mérés módja pénzügyi kimutatásokkal: 

• Mérleg (eszközök, források) 
• Eredménykiutatás 
• Cash-flow kimutatás 



 
(a) MÉRLEG (amerikai) 
 
Eszközök (aktívák-követelések) 

1. Készpénz/Pénztár (vault cash) 
(„cash”-azonnali T0/T1 pénz) 

2. Betét a központi banknál  
(Néha – USA – cash-sal együtt) 

3. Betét más banknál 
4. Állampapírok 

(USA-Treasury Bills(<1)/Notes(5-10)/Bond(>10) 
Kincstárjegy (<1), államkötvény(>1) 

5. Egyéb állami szervek állampapírjai 
6. Egyéb államok, helyhatóságok állampapírjai 

(municipalities – adókedvezményekkel jár a tulajdonos számára) 
7. Egyéb értékpapírok: 

a. FED részvények,  
b. vállalati részvények 

8. Kölcsönadott jegybanki pénz 
9. REPO (visszavásárlási egyezmény) – aktív, kölcsönadói oldal 
10. Hitelek 

a. vállalati,  
b. pénzintézetek számára nyújtott,  
c. jelzáloghitelek 
d. egyéb hitelek 

11. Lízing kintlevőségeink 
12. Bank épületei, berendezései 
13. Egyéb eszközök 

a. Leányvállalatokba befektetések 
b. Arany,  
c. valuta, deviza 

14. Aktív időbeli elhatárolások (átmenő aktívák) 
 
Források (kötelezettségek, tartozások, passzívák) 

 
1. Látra szóló betétek 

(US régi Q szabály: látra szóló betét 0 kamatozás, betéteknek pedig 
megszabták a kamat-maximumát) 

2. Lekötött betét (time-deposit), takarékbetét 
3. CD – Certificate of Deposit (letéti jegyek)  

(A Q szabály kijátszására találták ki, de később a felügyeletek 
besorolták a betétek közé) 

4. USA költségvetési betétek (általában a nemzeti bankoknál) 



5. Egyes államok, helyi hatóságok betétei 
6. Külföldi kormányok betétei 
7. Nemzetközi szervezetek betétei 
8. Kereskedelmi bankok betétei 

(Nostro, Loro (vostro) számlák) 
9. Kölcsönkapott jegybanki pénz (másik ker. banktól) 
10. REPO – mi vagyunk az adósok 
11. Saját váltó (promissory note) – fizetési ígéret 
12. Elfogadványok (vitatják, hogy nem mérlegen kívüli tétel-e) – 

elfogadott/accepted váltó 
13. Bank által kibocsátott kövények 
14. Passzív időbeli elhatárolások 
 
15. alárendelt/hátrasorolt kölcsöntőke (öszvér: tőke is és hitel is, hosszú ideig 

áll rendelkezésre (legalább 5 év M.o.-on, zavar esetén tőkeként 
felhasználható, bevonható egy adósság rendezésére) – alárendelt, mert ha 
baj van, mondjuk felszámolás, mindenkit kiegyenlítenek, mielőtt ezeket 
elégítik ki 

 
16. Részvénytőke (elsőbbségi, illetve törzs-) – együttesen equity („equity”-

nek másik jelentése: saját tőke=Részvénytőke+tőketartalék+éves ki nem 
osztott profit) 

17.  Tőketartalék (az előző évek fel nem osztott profitja/visszaforgatott profit, 
az ázsióval eladott részvények ázsiója) 

18. Adott év ki nem osztott profitja 
 
Jegybanki mérleg (M.o.) 
 
Eszközök/Aktívák      Források/Passzívák 
Arany        Bankjegyállomány 
IMF-fel szembeni köv.     Külf. hitelek 
Külföldi val./devizák     Betétek  
Külföldi kötvények     Közületek 
Belföldi kötvények     Bank 

• Állam     Alaptőke 
• Bank      Tartalékalap 
• Egyéb     Profit 

Váltóhitelek (diszkontált váltók) 
Költségvetési hitelek  

(megvesz állampapírt, számlahitelt ad) 
 

A Tartalékalap-ból a veszteséget tudják leírni. A kockázati céltartalék nem 
szerepel a mérlegben. Ebben a mérlegben nem látható. A könyvben benne van, 



de ez idejét múlta. A kockázati céltartalékot a magyar rendszer úgy képezte, 
hogy amikor a folyósított hitelt kockázatosnak találta, akkor, mondjuk, 100 
hitelből 20 céltartalék = 80 hitel. Befektetési állomány 50 mínusz 10 céltartalék 
= 40 befektetési állomány, tehát az eszközoldalon  - 2002-ig – nettó eszközt 
mutatott ki, és nem került be a tőketételek közé. 
 
A szabályozás 2002.jan.1-től úgy változott, hogy nem kockázati céltartalékot 
képeznek, hanem értékvesztésként kell elszámolni. Tehát, a magyar elszámolás 
szerint csak a nettó látszik, és a 20-t, 10-et egy értékvesztési számlán tartja 
nyilván, ha ez nem realizálódik, akkor bizonyos időn belül visszaírható válik az 
értékvesztés. „Kockázati céltartalékok és értékvesztések” szerepel az újabb 
banki kimutatásokban, jelentésekben. 
 
(b) EREDMÉNYKIMUTATÁS 
 

• Horizontális – egyik oldalon a bevételek, másik oldalon a ráfordítások 
• A vertikális – a bank fő tevékenységei szerint írják fel a bevételeket és a 

ráfordításokat és tevékenységi csoportok szerint adják meg az eredményt. 
 
Horizontális eredménykimutatás (a tankönyv tartalmazza a magyar vertikális 
típusút)  
 
Működési bevételek (operating incomes) 
 
Kamatbevételek 
Kölcsönadott jegybanki pénz kamata 
REPO kamat 
Állampapírok kamata/hozama 
Egyéb állami értékpapírok hozama 
Helyi hatóságok értékpapírok hozama 
Vásárolt kötvények kamata 
Részvény osztalékok (például a kötelezően vásárolt FED részvények után) 
Lízingbevételek 
Vagyonkezelési bevételek 
Jutalékok, díjak 

TOTAL működési bevételek 
 
Működési ráfordítások (ez elvileg mellette van) 
Bérek, bérjellegű kifizetések 
Betéti kamatok 
Kölcsönkapott jegybanki pénz kamata 
REPO fizetett kamat 
Kötvény kamata 



Alárendelt kölcsöntőke kamata 
Épületekkel, berendezésekkel kapcsolatos ráfordítások 
Kockázati céltartalék képzése 

(ha felszabadítható, bevételként jelentkezik, az új magyar rendszerben az 
értékvesztést számolják el ráfordításként) 

Egyéb ráfordítások 
TOTAL Működési ráfordítások 
 

Működési eredmény = Működési bevételek – Működési ráfordítások 
Levonva: Adó 
Adózás utáni működési eredmény 
+/- értékpapírok eladása során keletkező nyereség/veszteség 
ha nyereséges, akkor innen is adó vonandó le 
+/- rendkívüli tételek nyeresége/vesztesége 
nyereség után adó elszámolás 
nettó eredmény (ez a magyartól eltérően tartalmazza az osztalékot) – net income 
 
CASH-FLOW kimutatás (Pénzáramlás kimutatás) – ld. a tankönyvben 4 darab 
változat van. 
 

• Egység-kimutatás (100%-nak véve a totalokat az egyes tételek %-os 
részesedését mutatja). Ez a módszer összemossa a bankok nagyságrendjét, 
azzal, hogy mindegyik bevétele/főösszege, stb. 100%. 

• Idősoros elemzés – Bank adatainak időbeli dinamikását vizsgáljuk 
• Peer-group  elemzés – a bankokat az összehasonlítható bankok 

csoportjával vetjük össze (M.o.-n nagy bankok, közép bankok, 
takarékszövetkezetek, stb.). A financial statementeken kívül a footnotes-
okat is meg kell nézni, mert rendkívül fontos információk nyerhetők 
ezekből. 

 
IAS International Accounting Standards Európában honos 
GAAP (Generally Accepted Accounting Principles) 
 
Off-balance sheet / mérlegen kívüli, vonal alatti tételek (nagy viták vannak arról, 
milyen kiterjedésűek legyenek ezek) 
Window-dressing – nem megengedett kimutatás „szépítések” 
Kötelező auditálás 
  
BCCI botrány (luxemburgi, arab tulajdonosok, managerek pakisztániak, 
tevékenysége angol) – Luxemburg, London nem nagyon ellenőrizte, PWC 
évekig nem jelzett problémát – 1 $-ra 40 centet kaptak vissza a végén a 
befektetők. 
 



Enron – Arthur Andersen 
 
„Remaining” Four: PWC, KPMG, Ernst and Young, Deloitte and Touche 
 
Postabank – Deloitte, Arthur Andersen 
 
(c) MUTATÓK 
I. Likviditási ráták 

Likviditás – azonnali vagy bármikori fizetőképesség jelző nélküli fizetési 
képesség, tőkeellátottság, szolvencia  

 
a. Eszköz likviditás 

 
1. US Állami papír/Összes eszköz 
Ha nagy, akkor nagy a likviditás 
2. (Összes épület + kölcsönadott jb-i pénz)/Összes eszköz 
3. Épületek piaci értéke/épületek könyv szerinti értéke 

(nem piaci mutató, hanem likviditásról szól!)  
4. Éven belüli vállalati hitel/Összes vállalati hitel  
 

  
b. Forrás likviditás  
5.Nagy összegű betétek/Összes forrás 
6.(Kölcsönvett jb-i pénz + REPO)/Összes forrás 
7.Egyéb kölcsönvett pénz (forrás)/Összes forrás 

 
II.Jövedelemtermelő eszközök mutatói 

8.Összes hitel/Összes eszköz 
9.(Összes hitel+Összes épület)/Összes eszköz 
10.Vállalati hitel/Összes eszköz 
11.Lakossági hitel/Összes eszköz 
 

III.A finanszírozási szerkezet mutatói 
12.Összes eszköz/Saját tőke 
Tőkemultiplikátor/tőkeszorzó 
Saját tőkéjének hányszorosát helyezte ki a bankot 
13.Alárendelt kölcsön tőke/Saját tőke 
Alapképlet: Debt/Equity 
Equity/Footing 
Tőkeáttételi mutató (LEVERAGE) magas/high – a bank eladósodott 
14.Saját tőke/(Összes eszköz – (Épületek+jb-i pénz) + US állampapír 
Kockázatmentes eszköz tőkefedezettségi mutatója 
15.Kamat és adó előtti eredmény/fizetendő kamat 



Kamatfedezettségi mutató: hányszorosát tudom kifizetni a kamatnak 
 
IV. Működési ráfordítások mutatója 
 
16. Működési ráfordítás/Működési bevétel – minél rosszabb(magasabb), annál 
rosszabb a költséghatékonyság 
17. Bér/Működési ráfordítás – hány tisztviselő (ez csökken itthon és külföldön 

is), hogyan van megfizetve – nagy különbség egy retail bank és egy 
merchant bank között (a retail banknak nagy fiókhálózat sok 
tisztviselővel, whole-sale/merchant banknál kevesebb, de jobban 
megfizetett tisztviselő dolgozik) 

18. Kamatkiadások(-ráfordítások)/működési ráfordítások – fontos, mert a 
betéti kamat jelentős tétel lehet 

19. Épületek és berendezésekkel kapcsolatos ráfordítások/működési 
ráfordtások 

20. Nem kamatjellegű ráfordítások/összes eszköz 
 
V. Profitabilitási mutatók 
 
21. /Működési bevétel 
22. Nettó eredmény/Összes eszköz - ROA – Return on assets 
23. Nettó eredmény/Saját tőke  - ROE – Return on Equity 
ROE = ROA x tőkeszorzó (eszköz forgás mutatója) 

 
Nettó eredmény/saját tőke = Nettó eredmény/Összes eszköz x Összes Eszköz/Saját tőke 

Az eszköz forgás mutatója külső hitellel tud nőni, ami kockázatosabbá teszi 
 
VI. Kamatrés mutató 
24. Kamatbevétel/jövedelem-termelő eszköz 
25. Kamatráfordítás/jövedelemtermelő eszköz 
26. Kamatrés=24. – 25.  Interest rate margin 

Másik megfogalmazás: 
Egyenlő kamatbevétel/jövedelemtermelő eszköz – kamatráfordítás/kamatozó források 

 Harmadik fogalom a Gap. 
 
Ezekkel is lehet végezni: 

• Idősoros és  
• Peer-group elemzést (nagyon kiugrót, pl. OTP-t, ki szokták venni, egyszer 

már a bankszektor elemzésénél korábban kivették a Postabankot és azt 
hiszem az MHB-t a veszteségeik miatt 

 
„Garbage in garbage out” – ha a behelyettesítés nem megfelelő értékekkel 
történik, az elemzés sem fog sokat érni.  



 
Hatósági felügyelet vizsgálatai 
 
Early warning system – első menet: kiemeltek kritériumoknak nem megfelelő 
bankokat – második menet: alapos elemzésük történt meg – harmadik menet: 
intézkedéscsomag implementálása és betartatása 
 
Capital adequacy 
Asset quality 
Management 
Earnings 
Liquidity 
Operation - Műveleti kockázatok (számítógépes rendszerek preponderanciája) – 
sensitivity/érzékenység a piaci változásokra 
Treasury (pénzpiaci műveletek végzése nyereségérdekelten, cash-flow, deviza 
szekció) 
 
1-5 osztályozás (1 a legjobb) egyenként: 
1 – jó 
2 – megfelelő 
3 – kielégítő 
4 – elfogadható 
5 – nem megfelelő  
 
Az átlagukra: 
 
1 - pénzügyileg erős 
2 - alapjában jó 
3- nagyobb problémák jelentkeznek 
4– megromlott pénzügyi  helyzet, beavatkozást igényel 
5 - nagy valószínűséggel csőd következik 

 
Vannak vélemények, miszerint súlyozni kellene, pl. prioritást adni az Asset 
quality-nak, illetve a Capital adequacy-nak. Gyökeresen eltérő nézet szerint a 
Management minősége  ameghatározó (trouble shooter, turnaround president). 
„Az óceánjáró lassan fordul, de gyorsan süllyed.” 
 
 
 
 
(D) HITELEK 
 



• Vállalati (tárgyi eszközök finanszírozása (hosszúlejáratú, kieső eszközök 
pótlása, forgóeszközök mint számlapénz, készlet, vevőállomány (egy 
termelési ciklus alatt „megforduló”/megtérülő) – rövid-lejáratú – 
finanszírozása; self-liquidating loans = az egy-ciklusú hitel, ahol még az 
éven belül letekerem a teljes ciklust, „eseti” forgóeszköz hitel) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
• Jelzálog (mortgage – ház-/lakásépítési hitel, vagy commercial(vállalati) 

mortgage, ha nem az előző, mondjuk iroda, üzemcsarnok stb. építésére, 
M.o.-n közjegyző által ellenjegyzett hitelek) 

• Fogyasztási  
• Személyi 
• Közületi 

 
Hitelkeret alapján történő hitelezés (line-of-credit, credit facility) 
Megállapodás, amelynek keretében a bank hajlandó foglalkozik az ügyfél 
kölcsönigényével, de nem köteles kölcsönözni, de vizsgálatok eredményeképpen 
legtöbb esetben megadják a hitelt.  
 
Itt két ellentmondás van:  

• Hitel és kölcsön szók (credit and loan) általában szinonímák, de a credit a 
keretmegállapodás, a konkrét a kölcsön/loan 

 
Rolled-over facility – tovább-gördülő (meghosszabbított hitelek). VIGYÁZAT: 
a nemzetközi roll-over hitelek (negyedévente változik a kamatkondíció.  
 
Rulírozó hitelek – revolving loans (átmeneti finanszírozás: Visszafizethető 
közben és újra felvehető külön eljárás nélkül) – „ideteszem a 10 pengőt, vigye el 
hozza vissza, de ne szóljon bele a zsugámba”. Bankosnak vigyáznia kell arra, 

Állandó stock Working 
capital management 



hogy ne váljon „ever-green”-né, ne lehessen a rulírozó hitelt rulírozásra 
használni (egy másik kölcsön esetében). 
 
Term loan – medium maturity loan (közélejáratú kölcsön) – lehet akár 8 
hónapos, de 15 éves is (tehát, hívjuk egyedien megállapított lejáratú kölcsön, 
M.o.-n egy éven belüli és egy éven túli hitel – mint a benszülötteknél az egy és a 
sok) 
 
Overdraft (folyószámlahitel) – az OTP folyószámlahitele nem 
folyószámlahitel…- folyószámla az, amelyen mind a betéti, mind a hitel 
forgalmat bonyolítják. 
 
Bank-kártya típusok: 
Debit card 
Charge card (speciális elszámolási rendszerben) 
Credit card 
 
(a) VÁLLALATI HITELEZÉS 
 
„Pannónia szőrme és közgazdászkikészítőnél mielőtt 9 hónap után abortált 
gyakornokként, pénzügyes: Ferikém, segíts má’, nem bírok ezzel a tyúkkal (a 
tyúk az MNB hitelelelőadója volt…)” 
 
Vállalati hitelkérelem: 

• Vállalat rövid bemutatása 
• Vállalat tulajdonosi helyzete 
• Vállalat vezetőinek bemutatása 
• Vállalat piacának a bemutatása 
• Vállalat stratégiájának bemutatása 
• Hitel célja 
• Összege 
• Visszafizetés ütemezése 
• Kamatfizetés ütemezése 
• Lejárata 
• Grace period 
• Előtörlesztés lehetősége 
• Hiteladós által felajánlott fedezet 
• Vállalat mérleg és eredménykimutatása 3-5 évre 
• Pénzügyi előrejelzés, cash-flow 

 
„Csak annak érdemes hitelt adni, akinek nincs szüksége rá…” 
 



 
 
Hitelkérelem elbírálása a bankok esetében: az „5C” alapján: 

1. Character 
2. Capacity (visszafizetőképesség) 
3. Capital 
4. Collateral (fedezet) 
5. Conditions 

 
Lehetséges, hogy a vállalat az 5C alapján rendben lenne a vállalat, de ha a 
banknak abban az országban, vagy szektorban/iparágban már túl nagy az 
exposure-je/elkötelezettsége, akkor nem fog hitelezni (tehát egyéb általánosabb 
szempontok is vannak). 
 
Ad. 1 Character, jellem – tisztesség, becsületesség, ahol 
hitelnyilvántartás/credit-rating van, track-recordja van a cégeknek (természetes 
személyeknek). Nagyobb vállalatoknál minősítés (Standard and Poor, Moody’s) 
kezdett előtérbe kerülni, de őket is meggyanusították azzal, hogy zsarolták a 
vállalatokat. Hitelinformációs irodák. Hitelrontési perek veszélye miatt a bankok 
által adott vállalati információk meglehetősen semlegesek (ez igaz magán-
ügyfelek esetében is). 
 
Ad.2 Capacity/visszafizetőképesség – Pénzügyi elemzés alapján határozható 
meg. Arra is kell figyelni, hogy a hitelt a feljogosított dolgozója veszi fel.  
 
Ad.3 Capital. Amely a hitelvisszafizetésre mozgósítható, ha az egyéb 
lehetőségek befuccsolnak. Book value/könyvérték a mérlegből megállapítható: 
Eszközök – Források = (Saját) Tőke 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Likvidációs érték (fire-sale) 



 
Ad.4 Collateral 
Ad.5 Conditions 
Első jelentés: hitel-folyósítás feltételei (kamatok, időtartam, stb.) 
 
Itteni jelentése: olyan tényezőket jelent, amelyekre a vállalat hatása null (nincs), 
de a visszafizetési képességre lehet (külső tényezők: mint új versenytársak, 
energiaárak alakulása,  
vámkorlátozások életbe léptetése. 
 
(b) Adóselemzés 
 
Adóselemzés célja: általános hitelkeret, vagy konkrét kölcsön feltételeinek 
meghatározása. 
 
Adóselemzés alapja  
a hitelkérelem,  
a személyesen szerzett információ,  
régi ügyfélnél az előélet, mérlegelemzés, pénzügyi mutatók, banki, külső 
információk, szaksajtó 
 
Az adott vállalat-specifikus kockázati limitet, az exposure-t („kitettség”, 
régebben kb. kockázat). – cég-limit. 
 
Minimum évente a hitelkeret megújítása. 
 
1997-es Postabank botrány. Március elején már nem volt limitja a Postabanknak 
a többi banknál. 
 
(c) Hitelelőterjesztés 
Elsősorban a hitelkérelem alapján:  

• történet,  
• tevékenysége,  
• tulajdonosi struktúrája,  
• a vezetők felsorolása,  
• piaci helyzet leírása, versenytársak,  
• vonatkozó előírások (vám, stb.), vállalat stratégiája (rövid- illetve hosszú-

távú).  
• Hitelkeret megállapítására (limit) javaslat  
• Kamat javaslat  (fix, változó) 

o Alapkamatok: prime rate, LIBOR, BUBOR, EURIBOR, 
kincstárjegy, jegybanki alapkamat  + 



o Spread/margin - felár 
• Fedezetek, biztosítékok – zálogjog, óvadék, garancia, kezesség, „tartósan 

lekötött forgóeszközök” (floating charge) 
• Lejárat (rövid-, közép-, hosszú-; 5-10 év felett hosszú), vagy éven belüli 

és éven túli hitel 
• Pénzügyi elemzés mutatószámok alapján 
• Hitelelőterjesztő javaslatot tesz a hitel nagyságára (hitelkeret szerint 

vannak a hitel-managerek rangsorolva). 
 
Hitel jóváhagyásáról döntés - cenzúra-bizottság /zsűri által (Andrea szerint 
hosszú ű) 

• Általában egy vezérigazgató-helyettes 
• Hitel-részleg vezetője 
• Kockázati részleg vezetője 

 
Postabanknál korábban nem volt zsüri, később Princz alatt volt. 

 
Bankigazgatóság dönt a hitelről. 
 
Az ennek alapján megkötött szerződés tartalmazza: 
 

• Hitel összegét 
• Célját 
• Kamat (fix, változó) 
• Díjak (commitment fee, rendelkezésre tartási jutalék, front-end fee, up-

front fee) 
• Lehívás ütemezáse 
• Lejárat 
• Visszafizetési ütemezés (egyenletes, végén az egész) 
• Előtörlesztési lehetőség 
• Fedezetek, biztosítékok (menekülési érték a fedezet bizonyos 

százalékában 60-70%),  
• Covenants (felelősségvállalások): adós ígérete, hogy megtesz valamit, 

vagy éppen hogy nem fog megtenni (pozitív esetben a vagyon 
fenntartására, annak biztosítására, nem adja el a fedezetet, nem zálogosítja 
el, nem vállal a kielégítési sorrendben kedvezőbb kötelezettséget (vagy 
egyáltalán nem vehet fel ilyet) 

• A szerződés felmondásának lehetősége a fizetésképtelenség esete: default, 
jelentős változás esetén például a mutatókban (ha így van definiálva); 
cross-default formula: ha egy másik hitelező felmondja a hitelt, az adott 
bank is felmondhatja a hitelét. 

• bevétel-engedményezés 



 
Folyósítás 
 
(d) Hitelnyújtás utáni nyomonkövetés (follow-up, monitoring, 
hitel-vizsgálat/loan review) 
Kedvezőtlen változás állhat be a vállalat helyzetében, hitel visszafizetése 
kétségessé válhat. 
„Hitelezni bárki tud, de a visszafizettetéshez már bankár kell.” 
 
(e) A hitelezési folyamat lezárása 

• hitel visszafizetése 
• hosszabbítani, prolongálni kell a hitelt 
• bank eladja a kintlévőséget valakinek 
• adós nem fizeti vissza a hitelt, a bnaknak vesztesége keletlkezik 

 
(f) Problematikus hitelek kezelése 
Állami vállalatok támogatást, konszolidáciüt kaptak 
 
A legjobb hitel a lejárt hitel, arra késedelmi kamatot lehet kérni. 

 
Minősíteni kell a kiintlévőségeket 

• Problémamentes 
• Problémás (doubtful) 
• Átlag alatti kétes (veszteség 70%-ot meghalad) – szakirodalomban: 

minősített kinntlévőségek 
 

Non-performing (nem-teljesítő) hitelek, pl. kamatot nem fizető hitelek. 
 
Cél csak problémamentes legyen, de ez előre lehetetlen. 
 
Mik a rosszá vált hitelnek az oka: 
 
Nem kellően elemzett pénzügyi helyzet 
Bank túlságosan nyereség-orientált (a hitelállomány felhígul) 
Túlhitelezik magukat (Bank Leumi példája) 
Vállalatok kapnak több hitelt, mint  amit „le tud kezelni” 
A monitoring nem kellő alapossággal végzése 
Engedékenység  
A kockázat hibás megítélése 
Túlzottan nagymértékű jelzáloghitelezés 
Házépítési hitelezés angol boom néhány hétről ezelőttről, 
 



 
 
(g) Mik a jelei a vállalat pénzügyi helyzete romlásának? 
Késedelmes pénzügyi kimutatás benyújtás  
Csökken a vállalati betétszámla összege 
A vállalat állandóan kihasználja az overdraft keretet 
Bounce back a csekkek (vállalatra kiállított) 
Megugrik a szállítóállomány 
A tárgyi eszköz állomány megnő (Parkinson piros szőnyeg effektus) 
Változások a vezetésben 
Vállalat további hiteleket vesz fel  
Késedelmes visszafizetési hajlandóság 
 
(h) Hogyan lehet megelőzni, hogy egy hitel rosszá váljon? (jobb, 
mint a hitel felmondása) 

• Banki szakértők elemző tevékenysége (work-out tevékenység) 
• Tőkeemelés  a tulajdonosok által (illetve tőzsdén) 
• Egybeolvadás egy jó vállalattal 
• Vállalat túl nagy expanziós pályáról 
• A vállalat készletgazdálkodásának javítása a bank szakember által 
• Javítja a behajtás folyamatát 
• Pótlólagos fedezetet követel meg 
• (pótlólagos) garanciákat követel meg 
• Átütemezi az adósságot 
• Bevezet egy türelmi időt (grace period) 
• Debt –equity swap (adósság-részvény csere) 

Ki veszi meg a rühes kutyát? A KGST. Eladtad? Igen, kaptam érte 
2 rühes macskát… 

• Új hitelt ad (jó pénzt dob a rossz után…) – egy olyan új üzleti terv képes 
kirángatni a céget, akkor rajta. (magyar jelentés: work-out cégeknek, azaz 
a banknak a kintlévőségből a rosszakat kiteszik) 

o Risk Kft-be rakták a KH-ból, Mezőbanknál ez Rizikó Kft, 
Postabank work-out cége került reflektorfénybe, de a Reorg is 
kapott (amely se hozta vissza a beszerzési árat 

 
Hitelkockázati céltartalék.  
 
Nagyon sok probléma volt a hitelekkel M.o.-n, ez a helyzet 1972-73-ban a hitel-
konszolidációba torkollt. 
 
1992. éves konszolidációba a legrosszabb minősítésű hiteleket vonták be, a 
konszolidációs vételár 50-80% volt, államkötvényt adtak a rossz vállalti 



hitelekért. Két sorozatot bocsátottak ki, „A” sorozatú állampapírt a 
tőkekövetelések fejében, a „B”   sorozatú állampapírokat a kamatkövetelések 
fejében, 20 éves lejárattal. A kamatot az „A” sorozatnál a 90 napos 
államkincstárjegy átlagkamata (diszkont-kincstárjegy), a „B” sorozatnál ennek a 
fele. Az államkötvények bemutatóra szólnak, visszavásárlási jog nincs. 
Hitelkonszolidációs díj, amit természetesen a bankok köteles fizetni, a kamat 
fele. Ezeket a vállalati hiteleket az MFB őse, a Magyar Befektetési és Fejlesztési 
Bank vette meg. 
 
A feltételek elég terhesek voltak, a könyvvizsgálók összefogtak, nem voltak 
hajlandóak ezeket a kötvényeket 100%-on elfogadni, erre megszüntették az „A” 
és „B” sorozatot és a konszolidációs díjat. 
 
A konszolidáció a bankoknak jó volt, mert a rossz hitelek helyett egy biztos 
hozamú eszközt kaptak, miközben nekik pluszban finanszírozni kellett volna a 
vállalkozásokat. Hasznuk az volt, hogy ha likviditási problémájuk volt, hogy el 
tudták adni ezeket a részvényeket. 
 
Másik megfogalmazás szerint a 3 lépcsős hitel-konszolidáció: 

• ld. Előzőek 
• bankkonszolidáció: feltöltötték 8 banknak a tőkéjét pozitív 0%-ra 
• adós-konszolidáció: a bankok azoknak az adósoknak, amelyek jó 

kilábalási tervet tudtak felmutatni (elég meggyőzően) kedvező feltételű 
hiteleket nyújtottak 

 
Ez a konszolidáció sok bankot érintett. A konszolidáció a bankok tőke, hitel 
rendezése (credit, capital), manapság más jelentése van: bankok 
egyesülése/összeolvadása. 
 
(E) Pénzügyi szervezetek felügyelete, bankok felügyelete 
 
Alapkérdések a felügyelet, szabályozás szükségességéről: 

• Hogyan működnek a pénzügyi piacok 
• Milyen ösztönző rendszere van a pénzintézeteknek 
• Milyen tökéletlenségek vannak a piacon 
• A pénzügyi termékek mennyiben különböznek más termékektől. 

 
Különbség van a következők között: 

a. Regulációk (szabályozók) 
b. Monitoring (figyelik, hogy betartják-e a 

szabályokat a pénzintézetek) 



c. Supervision (átfogóan nézi, hogy egy-egy 
pénzintézet hogyan viselkedik, megfelel-e a 
szabályoknak) 

 
Ad (a) Reguláció (szabályozók) 
A stakeholder-nek (tulajdonos, befektető ügyfél, menedzsment, kormányzat) 
valamilyen érdeke fűződik az adott szervezethez. A regulációnak költsége van 
(felügyelő hatóság, stb, költségei), liberálisok szerint a költséges (központi) 
felügyelet helyett a piac szereplőinek önszabályozást kellene alkalmazniuk. 
 
Felügyeleti szabályozás: 

• Prudenciális (üzembiztonság) 
• Ügyfeleket is védi 

 
Érvek a szükségessége mellett: 

1. rendszerkérdések, externáliák (klíring-.rendszerek, zsiró rendszer 
– kölcsönös beszámítás 

• a bankok megrohanása – a bizalom megrendülése esetén – 
az egész gazdaságot megrengetheti 

• mérlegük mindkét oldalán pénzügyi eszközök vannak – ez 
veszélyes 

 
Hitel    Betétek 
Befektetése 

 
2. A piac nem tökéletes – piaci kudarcok 

• Az ügyfélnek nincs megfelelő információja a bankról – 
aszimmetrikus információ 

• Sok esetben a termékek definíciója, a banki szerződések 
pontatlanul vannak megfogalmazva 

• Az információja hosszas utánjárást igényel 
• Bonyolult  termékeket az ügyfelek nem tudnak értékelni („free-

rider” – „potyautas”: én nem szalagálok az információért, 
valaki biztos megcsinálja) 

• Felügyelet célja: kikényszerítse a bankoktól az ügyfelek 
megfelelő tájékoztatását 

 
3. A bank saját monitorozási feladatát/költségét csökkenti, a 

felügyelő hatóság maga elvégez bizonyos vizsgálatokat 
4. lemon és a bizalom kérdése 

tragacs (használhatatlan autó), a felügyelő hatóság vizsgálata 
alapján ez kiderül 



5. grid lock: szabálysértés elkövetésére ösztönző csapda: ha van 
olyan bank, amely nem tartja be a szabályokat, de a felügyelet 
nem bünteti ezért, akkor ez a többi bankot is arra ösztönzi, hogy 
ne tartsa be azokat, mert az pénzbe kerül. 

6. Moral hazard: közömbösségi kockázat: ügyfélként nem érdekel a 
bank helyzete, mert a betétbiztosítás (M.o.-n OBA) közömbössé 
tesz a bank ügyei iránt, mert ugyan némi herce-hurca után, de 
mindenképpen megkapom a pénzemet. Mi több, a bank is 
hazardírozhat, mert az OBA úgyis állja. 

7. Miért szükséges, hogy a fogyasztók a felügyeletekre 
támaszkodhatnak? 
• Alacsonyabb tranzakciós költséget jelent 
• Információhiány, meglévő információk felhasználásának 

nehézsége 
• Szerződéskötés után megváltozhat a pénzintézet helyzete 
• A fogyasztók reménykednek, hogy a bankok az összes 

felügyeleti költséget nem hárítják tovább 
8. Az információ-adásnak kötelező, vagy önkéntes volta 

• A pénzintézetek tkp. önmaguktól nem, vagy nem a kielégítő 
módon tennék, ezért 

• Kötelezővé kell tenni, mert az ügyfél csak ezen a módon 
kaphat megfelelő információt, így könnyebb a a hasonló 
termékek/szolgáltatások érékét összehasonlítani 

9. A pénzügyi termékek és egyéb termékek összehasonlítása – 
pénzügyi terméket általában ritkábban vásárolnak az emberek, 
mint egyéb termékeket, így kisebb a megszokási faktor 
• Garancia kell, nehezebb reparálni, ha a pénzügyi termék 

„rossz” 
• Elsőre általában nem látszik, hogy a pénzügyi termék nem 

megfelelő 
• Egy bank (működése) nehezebben áttekinthető, mint egy 

vállalaté 
• A pénzügyi termékek értékesítésének feltételeit (lásd banki 

blanketta szerződések) egyértelműen az eladók határozzák meg 
• A pénzügyi termékek nagy részének az élettartama általában 

sokkal hosszabb, mint az egyéb termékeké 
• Az ügyfél sokszor szorul a tisztviselő segítségére, aki így félre 

tudja vezetni 
• A pénzügyi termékek ancilláris-/mellék-költségeit könnyebb 

elrejteni az ügyfél elől 



• Egy átlagfogyasztó esetén a baj észleléséig sokkal hosszabb 
idő telik el, mint az egyéb termékek meghibásodásának 
észlelése esetén jellemző lenne 

10. Whole-sale / retail bankok eltérése 
• Whole-sale: az ügyfelek válalatok, más bankok – elvárható, 

hogy az ügyfelek megfelelő szakértelemmel rendelkező 
szakembereket fizessenek meg, az információ asszimetriája 
nem annyira jellemző 

11. Reputáció, verseny, információ 
„tehetetlenségi nyomaték”: ha már ott vagyok valahol, akkor ott is 
maradok, ezen módon a rosszabb bankokhoz is ragaszkodhatunk 

12. A szabályozás és a verseny 
• A szabályozás csökkenti a versenyt, ami nem jó 
• Mások szerint növelheti a versenyt, ami jó 
• A felügelet megléte még nem biztosítja a jó döntést 
• Ha túl szigorú a szabályozás, az nagyobb költségeket jelent, ez 

hátráltathatja az innovációt, csökkenti a diverzifikációt 
13. Egy felügyeleti hatóság legyen vagy több? 

Angliában például egy egységes felügyelet van, a Financial 
Services Authority, ennek célja: 

• A pénzügyi rendszer iránti bizalom javítása 
• Jobb megismertetése 
• A figyelem-felhvás a kockázatokra  
• Ügyfelek védelme 
• Őénzintézetek pénzügyi visszaéléseinek, bűntetteinek 

megakadályozása 
• Az igazgatóságot a pénzügyminiszter jelöli ki, több legyen 

a külső igazgatósági tag 
Szerepek: 

• Pénzügyminisztérium : az egész pénzügyi rendszer 
irányítása 

• Bank of England: montáris irányítás 
• FSA: felügyelet, piacra való engedélyezés 

 
Ausztráliában két szervezet van: 

• Prudenciális felügyelet 
• Ausztrál értékpapír-felügyelet 

 
Értékpapírosítás: hiteleket egy csomagban téve adják el. 
Elektronikus bankügyletek terjedése: telefon-bankok, internetes 
bankok 
 



Követelmény: egy felügyelet legyen, vagy megfelelő hierarchiát 
alakítsanak ki, ahol a felelősségek egyértelműek. Ezért a 
felügyeletek munkáját összehangolják, ld.:  

• Bázeli Bankfelügyeleti Bizottság, a Basle Committee  on 
Banking Supervision) feladatköre nemzetközi szinten 

• International Organisation of Securities Commissions 
• International Association of Insurance Supervisors 
• Pénzügyminisztériumok, központi bankok, nemzetközi 

felügyeleti szervek, IMF, Világbank, EU központi bank 
 

Amennyiben egységes felügyelet – fontos a felelősség, 
áttekinthetőség kérdéseinek egyértelmű rendezése 
 
„Twin peaks” – két csúcsú, két-elemű felügyeleti rendszert kell 
létrehozni: 

• Prudenciális (bank biztonsági) felügyelet 
• Ügyfél-védelem 
 

A „moral hazard” fokozottabban jelentkezhet az egységes 
felügyelettel, az egységes felügyelet hátránya óriási – nehezen 
„mozdul el”, működése áttekinthetetlenné válhat. 
 

14. A szabályozási felügyelet és a központi bank között 
ellenérdekeltség léphet fel. A bank egyben felügyelet is, és a 
felügyelet nem tudja jól ellátni, ezenkívül rontja a monetáris 
reputációját is. Minél nagyobb a központi bank, annál nagyobb a 
politikai befolyásolhatósága – a bankok felügyeletét nem kell 
rájuk hárítani. 
Az egész pénzügyi rendszer védelmét szolgálja (az alábbi 
érdekeket egyszerre kell a felügyeletnek kézben tartania): 

• Makró-ökonómiai érdekek 
• Prudenciális érdekek 
• Ügyfelek védelme 

Illikviditás: az azonnali fizetőképesség hiánya 
Inszolvencia: tőkehiány 
 
EMU: Economic and Monetary Union – EURO övezet 

• Single pasport: ha egy ország engedélyezte a bank 
tevékenységét, akkor az egész EU területén tevékenykedhet 

• Home country control: a hazai bankfelügyelet rendelkezései 
vonatkoznak pl. egy leányvállalati bankra a másik 
országban 



 
Az egységes monetáris iránytás szerve: az Európai Központi Bank 
 
A felügyeletek megmaradnak nemzeti felügyeleteknek. Az 
értékpapírokat a tőzsdék változása miatt egységesíteni kell. 
Bankok esetében a nemzetközi bankok műveletei nyúlnak át az 
országhatárokon. 
 
Magyarországon 

• 1987: a Bankfelügyeleti Főosztály a PM keretén belül 
működött (egy-szintű bankrendszer), majd 

• Bankfelügyelet 
• Értékpapírfelügyelet 
• Biztosításfelügyelet 
• Pénztárfelügyelet (magánpénztárakra) 
• Állami Pénz és Tőkepiaci Felügyelet (ÁPTF) – a Bank és 

Értékpapír-felügyeletek összevonásával 
• 2002-től: PSZÁF – Pénzügyi Szervezetek Állami 

Felügyelete – az összes korábbi felügyelet összevonásával 
jött létre 

 
Nyugati példákat elemeztek, két modell van: 

• igazgatóság ágazatonként, ugyanennyi elnökhelyettes 
• nem ágazatilag van szervezve, hanem funkcionális 

főosztályokból épül fel: 
o számviteli részleg 
o személyzeti részleg 
o információs részleg 
o engedélyezés megszüntetése (jog) 
o ellenőrzési részleg 
o kapcsolati részleg 

 
(F) Eszköz-forrás menedzsment 
 
Bank működésének olyan összehangolt irányítása, amely biztosítja, hogy a 
bankvagyon várható hasznossága maximális legyen: 
 
Max E(U(Wt)) 

Ahol 
E várható értéket jelent 
U preferált hasznossági függvény (menedzsment, tulajdonosok által) 
Wt bank vagyona valamely t időpontban 



 
Bankvagyon a bank saját tőkéjének piaci értéke (nem a könyvviteli értelemben). 
Mivel a vagyon forrása a felhalmozott profit, a banki működés jövedelmezősége 
biztosítja a hosszú távú célok elérését. 
 
Cél: olyan (eszköz) portfólió és ehhez tartozó finanszírozás (funding) 
kialakítása, amely mellett optimalizálódik a  

1. Jövedelmezőség 
2. Likviditás (a bank mindenkor képes az ügyfeleket rövid távon is 

kiszolgálni – túl-likviditás esetén (kockázattól való túlzott 
tartózkodás) jövedelmezőségi probléma, elégtelen likviditás (túlzott 
mértékű kockázatvállalás) esetén drágán kell pótlólagos forrást 
beszerezni) 

3. Fizetőképesség/szolvencia – a bank tág értelemben vett tőke 
elégségessége (jövedelmező működés mellett a bank garantálja, 
hogy tőkéje megfelelő fedezetet biztosít ügyfelei betétjei számára) 

 
Eszköz-forrás gazdálkodás: 

1. a bank növekedési pályájának meghatározása 
2. banki portfólió elemzése és irányítása 
3. finanszírozási szerkezet kialakítása 
4. kapcsolódó árazás 
5. banki likviditás és tőkemenedzsment 

 
(a) Eszköz-forrás menedzsment története 

 
• A hatvanas évek előtt eszközallokációs módszer. Ekkor: 

o Tipikus betét a kamatmentes látra szóló betét volt 
o Kamatlábak nem ingadoztak 
o Stabil betétforgalom 

 
A források stabilok voltak, mind összetételben mind volumenben 

• Forrásallokációs módszer 
Nem úgy, mint a saját betétkészletnek, a vásárolt források nagyon 
kamatláb-érzékenyek:  

o A vásárolt forrásoknak  elérhetőségi (availability) kockázata 
is van – azaz, éppen akkor záródhat el gyorsan a csap, amikor 
a bank biztonságos működése veszélybe kerül és ezt a pica 
érzékeli (lásd Continental Illinios in 1984). 

 
• Eszköz-forrás allokációs módszer 

 



(b) GAP elemzés 
 
GAP = RSA – RSL 
 

•  Egy bank GAP-értékére nincsen általános, minden környezeti 
feltételnek megfelelő optimuma.  

• GAP a kamatláb kockázat mértéke. 
• Egy bank számára a legjobb GAP-et csak a bank teljes kockázati és 

hozam-pofiljának és céljainak értékelése után lehet meghatáozni.  
• Általában, a bank GAP-je minél távolabb van zérótól, annál 

nagyobb a bank kockázata.  
 
Példa: 
A következő 6 hónapra: 
RSL(Rate Sensitive Liabilities=kamatláb-érzékeny források) = Ft 120 million 
RSA(Rate Sensitive Assets = kamatláb-érzékeny eszközök) = Ft 100 Million 
 
GAP = RSA – RSL = 100M – 120M = - 20 Million 
 
Ha a kamatláb  1%-kal lecsökken: 
 
A nettó kamat-bevétel változás = (-20M)(-.01)= $200,000 
 
GAP elemzés 
 

• Eszköz-érzékeny GAP (Positív GAP) 
– RSA – RSL > 0 
– Kamtláb ↑ NII ↑ 
– Kamtláb ↓ NII ↓ 

• Forrás-érzékeny GAP (Negatív GAP) 
– RSA – RSL < 0 
– Kamatláb ↑ NII ↓ 
– Kamatláb ↓ NII ↑ 

 
Feltevések: 

• Ha a könyvértékkel dolgozunk, a mérleg értékek nem változnak, csak az 
eredménykimutatás változik 

• A GAP változik a számítási idő-periódussal 
• Ez a számítás feltételezi, hogy a kamatlábak együtt mozognak. 

 
 



(c) Duration Gap (DGAP) elemzés: 
 
Általában:  ∆V = -D x V x [∆i/(1 + i)] 
Eszközökre:   ∆A = -DA x A x [∆i/(1 + i)]   
Forrásokra:   ∆L = -DL x L x [∆i/(1 + i)] 
A saját tőke változása:   ∆E = ∆A - ∆L 
DGAP (duration gap) = DA – W x  DL, ahol  

DA eszközök átlagos duration-ja,  
DL eszközök átlagos duration-ja, és  
W = L / A, az összes forrás aránya az összes eszközhöz. 
 

DGAP lehet pozitív, negative és zéró. 
A nettó érték illetve saját érték változása itt különbözik a bank részvény piaci 
értékétől (amely a jövendő osztalék irénti várakozáson alapszik). Ez az új érték  
a bank mérlegén szereplő eszközök és források értékének változásán alapszik. 
 
Példa: 
 
Eszköz      USD  Duration 
Látra szóló betét 100  0 
Adott üzleti hitelek 400  1,25 
Jelzálog hitelek 500  7 
 1000  4,0 = DA 
 
(100 x 0 + 400 x 1,25 + 500 x 7) / 1000 = 4,0 
 
Források USD  Duration 
1 éves CD-k 600  1 
5 éves CD-k 300  5 
 900  2,33 = DL 
Equity 100 
 1000 
 
(600 x 1 + 300 x 5) / 900 = 2,33 
 
DGAP =  DA – W x  DL = 4.0 - (900 / 1000)(2.33) = 1.90 years 
 
Ha a kamatláb 11%-ról 12 %-ra nő: 
 
% ∆E = (-1.90)(1/1.11) = -1.7%. 
$ ∆E  = -1.7% x összes eszköz = 1.7% x $1000 = -$17. 
 



Támadó és védekező DGAP menedzsment: 
 

• Ha kamatláb csökkenés várható, pozitív DGAP a kívánatos – mivel 
ahogy a kamatlábak csökkennek, az eszköz-érték jobban fog nőni, 
mint a forrás-érték (pozitív saját-érték hatás) 

• Ha kamatláb emelkedés várható, negatív DGAP a kívánatos – mivel 
ahogy a kamatlábak csökkennek, az eszköz-érték kevésbé fog 
csökkenni, mint a forrás-érték (negatív saját-érték hatás) 

• Természetesen, zero DGAP megvédi a saját tőkét a kamatláb 
változás átértékelési hatásától – védekező menedzsment 

• Agresszív támadó menedzsment a kamatláb változások előrejelzése 
szerinti DGAP-et fog előállítani.   

 
A DGAP elemzés problémái: 

• Túl agresszív menedzsment, amely “felteszi (tétnek) a bankot”. Ez 
történt a First Pennsylvania Corp. a 1970-es évek végén. Egy felfutó 
gazdasági ciklus végén általában jellemző magas kamatlábakkal a 
bank hosszú-lejáratú kötvényeket vásárolt  rövid-lejáratú forrásokból 
(negatv dollar GAP, pozitív DGAP). Azonban, ahelyett, hogy a 
kamatok estek volna, tovább emelkedtek, egyszerre okozva negative 
NIM-et és saját tőke vesztést, ami csődhöz vezetett.  
Tanulság: ne kockáztassuk bankunkat a kamatláb-pókerben! 

 
(Total Interest Income -  
Total Interest Expense) 

 
Net Interest Margin 
(NIM) = 

Total Earning Assets 

 
• Bármilyen duration elemzés lapos/időben konstans hozamgörbét 

feltételez és azt, hogy a kamatláb emelkedés egyszerűen a hozamgörbe 
eltolódását fogja okozni. A valóságban a hozamgörbe ritká lapos és a 
roved- és hosszú-lejáratú kamatlábaknak különböző volatilitása illetve 
eltolódása van az idő függvényében. 

• Az eszközök és források duration-je változik az idő függvényében és 
nem is ugyanazon kamatláb szerint. Egy adott pillanatban a duration 
lehet 2,0, ám egy év múlva ez 0,5-re változhat. Vannak akik azt 
mondják, hogy a mérleget úgy kell módosítani, hogy a DGAP-at egy 
céltatoományán belül tartsák az idő függvényében.  

 
(d) GAP és DGAP összehasonlítása 
 
GAP: 
 



 Erősségek:   
   a.  könnyű alkalmazni 
   b.  könnyű kiszámítani 

c.  a kamatláb kockázatra egy átfogó mértéket ad (különböző 
időtartamokra ad elemzési lehetőséget) 

 
 
 Gyengeségek:   

a.  az eszközök kamatláb-érzékenysége (melyik 
időtartramhoz tartozik) nehézkes lehet, mert a kamatláb-
változás frekvenciája és időzítése előrejelezhetetlenné 
válhat (változó kamatláb konstrukciók) 

b.  GAP figyelmen kívül hagyja a pénz időértékét 
c.  GAP figyelmen kívül hagyja az NII (Net Inetrest Income 

= nettó kamatbevétel) hosszú távú változásait 
d.  GAP figyelmen kívül hagyja a piaci érték változását 
e.  GAP figyelmen kívül hagyja a hosszú lejáratú kamatláb 

változásokat 
f.  bankok figyelmen kívül hagyják azt a tényt, hogy a 

bemutatóra szóló betétek mennyisége változhat a 
kamatláb változás hatására 

g.  GAP figyelmen kívül hagyja a beágyazott opciókat 
 Beágyazott opció: 

• A bank ügyfeleinek különböző opciói vannak (mind 
implicit, mind explicit): 

o Opció a hitel újrafinanszírozására 
o Vételi opció egy állam-kötvényre, ami a bank 

portfóliójában van 
o A betétes opciója hogy kivehesse a betétet 

lejárat előtt 
• Vajon a bank a vevője vagy a kiírója az opciónak? 

o A bank vagy az ügyfél határozza meg, hogy 
mikor legyen az opció lehíva? 

• Hogyan és mennyiért kompenzálódik a bank az opció 
kiírásáért és mennyit kell fizetnie az opció vételéért? 

• Mikor hívják le az opciót? 
o Gyakran gazdasági és kamtláb környezet 

határozza meg.  
 
DGAP: 
 
 Erősségek:  a.  az egész portfóliót figyelembe veszi  
    b.  egy teljes mértéket ad a kamatláb kockázatra 



    c.  figyelembe veszi a pénz idő-értékét  
    d.  a duration-értékek összeadhatóak/additívek 
    e.  hosszú-távú szempontból mér 
 
 Gyengeségek:  

a.  a duration-t nehéz pontosan meghatározni 
b. a banknak megfelelő diszkont-faktort kell 

alkalmazni 
c.  banknak meg kell határoznia a cash-flow időzítését  
d.  a duration-t folyamatosan újra kell számolni: 

 1) kamtaláb (és diszkont faktor) változás 
  2) az idő múlása megváltoztatja a t kitevőt 
e.  bank előre kell jeleznie az eszközök duration-jét és 

a forrásokat amelyek nem fizetnek és nem 
követlenek meg kamatfizetést 

    f.  a duration egészében nagyon szubjektív mérték 
 
(F) FIZETÉSI FORGALOM 
 

4. Fizetési formák 
• Készpénzfizetés 
• Készpénz nélküli fizetés 

o Átutalás 
o Csoportos átutalás 
o Beszedési megbízás 

§ Azonnali beszedési megbízás (azonnali inkasszó) 
§ Csoportos beszedési megbízás (csoportos inkasszó) 
§ Váltóbeszedési megbízás (váltóinkaszó) 
§ Határidős beszedési megbízás (határidős inkasszó) 

o Akkreditív 
• Készpénzkímélő fizetési formák 

o Csekk 
o Bankkártya 

 
 

5. Bank és ügyfél kapcsolat - Bankszámla-szerződés 
• Tartalmi elemek 

o Felek megnevezése 
o Megnyitás dátuma 
o Számla feletti rendelkezés adatai 
o Megbízások benyújtásának szabályai 
o Kamat, jutalék. Költségek 
o Hitelintézet felelőssége 



o Üzletszabályzat, mint melléklet 
o Vegyes rendelkezések, mint felmondás stb. 

• Számlák formái: 
o Pénzforgalmi bankszámla (általános fizetési mód 

lebonyolítására, nem specifikus, nem hitel-, vagy 
betétszámla) 

o Folyószámla (fizetési forgalom lebonyolítása, hitelfelvétel 
lebonyolítása, egyenlege lehet negatív – overdraft) 

o Takarék/betét-számla (megtakarítások kezelése, egyenlege 
csak pozitív) 

o Határidős betét-számla (határidős betétek kezelése, 
egyenlege pozitív) 

o Fedezeti számla (ennek egyenlegéről a számlatulajdonos – 
néha ideiglenesen – lemondott) 

o Értékpapír-letéti számla (értékpapír nyilvántartás, 
elektronikus forma esetén) 

o Devizaszámla (konvertibilis deviza kezelésére) 
 

Pénzforgalmi jelzőszám (hitelintézetek és ügyfelek azonosítására) 
• 1-8 pozció: hitelintézet azonosítója (1-3: hitelintézet, 

4-7:fiók, 8: ellenőrzés) 
• I. forma – 9-16. pozíció: számlaszám (utolsó 

ellenőrzés) 
• II. forma – 9-24. pozíció: számlaszám (utolsó: 

ellenőrzés) 
 
 

6. Választás a fizetési formák között 
• Készpénzfizetés ösztönzése 

o Időben azonnali, nem kell egyenleget ellenőrizni 
o Elfogadása egyetemleges 
o Nincs nyomtatvány, formális előírások 
o Névtelen forma 

• Nem készpénzfizetés ösztönzése 
o Biztonság 
o Szabad rendelkezés (kártyával külföldön, nem kell 

előkészülni, cash-t beváltani) 
o kényelmes 

 
 

7. Készpénzfizetés 
• Jogosult bankszámlájára történő befizetés 



Hitelintézet bármely fiók-pénztáránál, vagy pénzbefizetést 
elfogadó pénzjegykiadó automatánál 

• Készpénzátutalással (postán) jogosult bankszámlájára 
Posta Elszámoló Központon keresztül kerül a megfelelő 
számlára 

• Kifizetési utalvánnyal a jogosult részére 
A hitelintézetet bízzák meg így, hogy meghatározott összeget 
postai úton fizessen ki a jogosultnak (30 napig érvényes) 

• Készpénzfelvételi utalvánnyal 
8 nappal a kiállítás után lehet beváltani a hitelintézet 
pénztárában, a számlatulajdonos állítja ki a bankszámlája terhére 

o Bemutatóra szóló (nincs meghatározva a felvevő személy 
o Személyre szóló 

• Pénzforgalmi betétkönyv felhasználásával, esetenkénti egyszerű 
átutalással átutalt összegből készpénz felvételével 
A számlatulajdonos az arra kijelölt postahelyen a hitelintézet 
székhelyén kívül is vehet fel készpénzt, illetve betétet is 
helyezhet el általa (ha nem pénzintézeti székhelyen működik a 
számlatulajdonos) 

• Pénzösszeg egyszerű átutalása (fiókon keresztüli kifizetés a 
fiókban való szémla nyitás nélkül) 

• Postai küldemény utánvételezésével 
 

8. Készpénz nélküli fizetési formák 
Csekkes (GB, USA, France) és átutalásos (Németország, Japán) 
országok, technológia fejlődése az átutalásosnak kedvez, csekkest csak 
nagyon nagy tömegben érdemes automatizálni. Az átutalást a 
kötelezett kezdeményezi, bizalomra alapul, a jogosult csak várhat. 

• Átutalás 
o Egyszerű átutalás – azonnali és jövőbeni 

• Csoportos átutalás – az átutalásokra kötegelve együtt bízza meg 
a hitelintézetet  

9. Beszedési megbízás (inkasszó)  
• Azonnali, feltétel nélküli inkasszó – a jogosult 

kezdeményezésére teljesített átírás, a jogosultnak biztosít 
előnyösebb helyzetet (kötelezett nem élhet kifogással), akkor ha 

o Kötelezett és jogosult ebben egyeztek meg szerződésben 
o Törvény vagy kormányrendelet írja elő 

Min összeg 20 eFt. 
Lakossági bankszámla javára illetve terhére nem nyújtható be 



• Csoportos inkasszó – terhelés napját fel kell tüntetni, például 
víz, gáz, villany, stb számlák fizetésére, terhelési napot 
megelőző napon blokkolni lehet 

• Váltóbeszedési megbízás – váltót mellékelni kell, a jogosult  
köteles értesíteni a kötelezettet (a hitelintézetnek ezt nem teheti 
meg a teljesítés előtt),  letiltható, a letiltás jogosságát a 
hitelintézet nem vizsgálja   

• Határidős beszedési megbízás – itt a kötelezett számlavezetője 
köteles a kötelezettet előzetesen értesíteni, kizárólag a Magyar 
Államkincstárnál számlával rendelkező kötelezett terhére lehet 
benyújtani, ha a kötelezett a kifogásolási határidőn belül nem 
tiltakozik, akkor az Államkincstár teljesíti a megbízást, létezik a 
részkifogásolás intézménye is, ahol a kötelezett a 
kötelezettségnek egy részét ismeri el és aszerint intézkedik 

• Akkreditív – nemzetközi fizetéseknél jellemző, feltételekhez 
kötött fizetési kötelezettség-vállalás, lakossági bankszámla 
javára illetve terhére nem alkalmazható 

10. Készpénzkmélő fizetési formák 
o A csekk – törvényi előírásoknak megfelelő formában kiállított 

értékpapír  
11. BB 
12. kkk 


