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BANKUZEMTAN

(Dr. Ligeti Sandor — Pénziigytan konyv Bankrendszerek fejezet és Bankiizemtan
1998 konyvek)

(A) Gazdasdgpolitika eszkozrendszere

Fiskalis politika
Monetaris politika

A gazdasagpolitika fontos eszkozrendszeréhez tartozik. Pénztomegre,
hiteldllomanyra vonatkozik. Pénziigyesek (idészakra vonatkoz6)
forgalmi/flow/film (évi koltségvetés), illetve dllomanyi/stock/pillanatfelvétel
szemléletben terveznek illetve konyvelnek. A két stock allapot kozotti
osszefliggést teremti meg a flow.

Juno Moneta templomaban 6rizték a pénzt, innen a ,,monetaris” kifejezés.
Deviza/valuta politika

Valuta — egy orszag torvényes fizetési eszkoze (altaldban kiilfoldi orszagé).
Deviza - valutara sz6l6 kovetelés, csekkszamla kivonat. (Altaldban nem tesziink
kiilonbséget.

Ahol kotott a devizagazdalkodas, ez egy 6nallo politikat jelent, ha nem, ez a
monetaris politika eleme.

(a) MONETARIS POLITIKA CELJAI

(i) Monetaris politika céljai (nagyjabol = a gazdasag-politika
céljai)
- Gazdasagi novekedés
Foglalkoztatottsag eldsegitése
Infl4cid visszaszoritasa
Nemzetkozi egyensuly eldsegitése (fizetési mérleg alakulasdn mérhetd)
- Forgalom pénzeszkozokkel valo ellatasa
Ellentmondasok fesziilnek az egyes célok kozott, prioritdsokat kell felallitani.
M.o-n eldtérbe keriilt az inflacio.



(ii) Monetaris politika masodlagos céljai

Pénz-tomeg/-aggregatumok (M, stb) megfeleld alakitasa
Kamat megfelel6 alakitasa

Arfolyam megfeleld alakitasa

Koltségvetési deficit monetaris rendszer 4ltali finanszirozasa

Monetarista iskola (Milton Friedmann ¢€s a Chicago boys) — a pénztomeget nem
szabad szabdlyozgatni (fine-tuning-olni), mert van egy id6beli aszinkronitds a
jelenségek megjelenése/észrevétele €s a szabalyozas ¢életbe 1épése kozott, ezért a
fine-tuning mindig elkésett és nem adekvat. A pozitiv javaslat az, hogy a FED
bejelenti eldére, hany %-kal fogja emelni az adott évben az adott
pénzaggregatumo(ka)t. No intervening — nem beavatkozni. Ami megoldja a
fellépd problémakat, az a piac.

A kevés kozgazdasagi alapigazsadg egyike: aki mas nézetet vall, mint mi, az
hiillye és nem ért a szakmdhoz. Lord Kaldor Mikldés, Lord Balogh Tamaés
ellentmond ennek.

A kamat lehet a masik fokusz (Kéaldor Miklos véleménye). A FED hatarozza
meg a kamatot, és ezzel lehet a pénztomeget, illetve a hitelalloméanyt
szabalyozni.

Lehet még kozbensd valtozd az arfolyam. Ekkor a FED a hazai valuta kiilfoldi
valutakhoz képesti alakulast szabdlyozza, ami azutan kihat a tobbi tényezdre
(magyar rendszer 2000-ig, a csuszé-arfolyam rendszerrel (crawling peg) az
arfolyamot szabélyozta az MNB, ezzel befolyasoltdk a tobbi monetaris tényezat,
ma ezt inflacids célkitlizésre valtoztattak).

Koltségvetési deficit monetaris rendszer altali finanszirozasa. Formalis valasz: A
koltségvetési deficit nagysaga a fiskalis politika korébe tartozik. Erdemi vélasz:
nem mindegy, hogy a deficitet valodi pénztulajdonos (lakossag, iizleti szféra)
finanszirozza, vagy a monetaris szektor (az MNB pénzteremtéssel veszi meg az
allamadodssagot, tehat a pénztomeg megnd, aminek inflatorikus hatdsa lehet). A
legtobb orszdgban szabalyozzék, milyen mértékben finanszirozhatja a jegybank
a deficitet (M.o.-n ez 0). Ez a finanszirozas torténhet hitelnytjtassal is, nemcsak
allampapir kibocsatasaval.



(iii) Monetaris iranyitas

Mennyiségi/altalinos/normativ monetaris iranyitds (nincs kiilonbség a
hitelcélban, illetve a hiteligényld 4gazati hovatartozdsa szerint) — az
alapkamat meghatéarozasa ide tartozik

Mindségi/szelektiv monetaris irdnyitas — Iényeges a hitelcél, a
tarsadalompolitikai, szocidlpolitikai vonatkozas €s a hiteligényl6 dgazati
hovatartozasa (lakasépitési kedvezményes hitel, stb.)

Mennyis€gi monetaris iranyitds modszerei (kétszintli bankrendszerben,
eredetileg nem monetaris iranyitasi célt szolgaltak)

Viszontleszamtolasi/rediszkont intézkedések
Nyiltpiaci miiveletek

Kotelezo tartalékrata

Kontingentalas

Erkolcsi rahatas

Egyszinti bankrendszerben a jegybank kozvetlen banki kapcsolatban all a
gazdalkodo alanyokkal, betéteket fogad el, folydszamlat vezet, hitelt folyosit,
bonyolitja fizetéseiket.

Kétszintli bankrendszereknél kozbeiktatodnak a kereskedelmi bankok, illetve
pénziigyi kozvetitd pénzintézetek, akik azutan a fenti miiveleteket a
gazdalkodok részére kozvetleniil bonyolitjak.

(iv) Viszontleszamtolasi/rediszkont intézkedések

Valto:
- Kereskedelmi hitelviszonyon (nem banki, vallalatkozi, illetve személyek

kozotti viszonyon) alapuld idegen valté — ,,fizessen... 3.

személynek...ilyen Osszeget...bizonyos 1d6 elteltével” — tehat ezzel

fizetnek

Sajat valto/fizetési igérvény/Promissory note lehet

szivességi/findncvaltd. Megint fizetek vele.

A valto azutan forgathat6. Visszafelé barki ellen be lehet nytjtani a kovetelést.
Ha valaki nem fogadja el a lancban, egy kereskedelmi bankban leszdmitolast kér
— lejaratig hatralévod napokra a kamatot diszkontalja (valto fedezet mellett hitelt
kér). A kereskedelmi bank pedig a maga részErdl a jegybanknal a valto
viszontleszamitolasat/rediszkontalasat kérheti (ekkor a jegybank fogja a lejaratig
hatralévo napokra jaré kamatot lediszkontélni).



A jegybank megemelheti a viszontleszamitolasi kamatlabat, ezzel a
kereskedelmi bank kamatrése csokkenni fog, ezért a megemelt diszkontlabat a
kereskedelmi bank kénytelen tovabb gorgetni az eredeti partnerek felé, igy a
hitelallomany csokkenni fog (megemelkedik a hitel a leszamitolas ara).

Ellenkez6 esetben, a diszkontlab-csokkentés végigsOpor ugyanezen a lancon, és
¢lénkitd hatasa lesz, mert megéri a gazdalkodoknak tobb valtot lediszkontaltatni.

A gazdéalkod6 k6zombdos a diszkontlab valtoztatasra
Ha nagy sziiksége van a hitelre
Ha a hitel aranak novekedését tovabb tudja terhelni termékeinek aran
keresztiil a fogyasztokra.
Ha az inflaci6 relative magasabb (a hitelt, kamatot inflalt pénzbdl fizetik
vissza

Ko6zponti banki kamatlabak:
- Valtora viszontleszamitolési-/rediszkontlab

Lombard hitel kamat (kézi zalog, illetve értékpapir hitel)
Refinanszirozasi kamatlab (refinanszirozasi hitel — a kereskedelmi bank
hitelét a jegybank, illetve mas bank(ok) hasonl6 feltételekkel ismételten
meghitelez — ez torténhet hitel-portfolio ellenében is
Jegybanki alapkamat — kéthetes deposit rate (késedelmi kamat-szamitas
alapja volt)

(v) Nyiltpiaci muveletek

Allampapir vétele a jegybank altal — pénzteremtés, ecladdsa — pénz
megsemmisités. Nyiltpiaci miiveletekkel a pénztomeget lehet kozvetleniil
valtoztatni.

Rugalmasabb, mint a kamatldb, illetve a tartalékrata szabalyozasa, mert
gyakorlatilag napi rendszerességgel be lehet vele avatkozni.

Kozvetlen, mert azonnali a noveld illetve csokkentd hatasa a pénztomegre.

Hossz ideig csak az USA (Federal Reserve System) tudta hatékonyan
alkalmazni, mert ott volt akkora mennyiségli allampapir kibocsatas (és
fizet6képes 1gény erre).

A FED egy rendszer, amely 12 helyi bankon keresztiil miikédik. A FED
kozpontja Washington-ban van, igazgaté tanacs, Federal Open Market
Committee, ez hozza az elvi dontéseket az amerikai nyiltpiaci miiveletekrdl és
az USA monetdaris politikasarol hoz dontést. FED Reserve Bank of New York



az egész rendszer nevében végez nyiltpiaci miiveleteket. Nyiltpiaci miiveletek
szamlamenedzsere intézi ezt.

Ma méar ez sokkal gyakoribb mashol is az allampapir piac jelentségétol
fliggden.

Treasury Bills (1 évig) kincstarjegy (mashol helyteleniil: valto)
Treasury Notes (2-10 év kozott) allamkotvény (mashol: jegy)
Treasury Bonds (10 év felett) allamkotvény

Visszavasarlasi egyezmények (overnight repurchase agreement) — REPO — RP
Megjegyzés: overnight (O/N) — napi pénz, 1 hetes, 2 hetes, néha 1 havi
Kereskedelmi bank elad értékpapirt 1 napra (1 napos hitelt ad), azzal a
kotelezettséggel, hogy masnap visszavasarolja ezt a papirt. Természetesen,
masnap a bank magasabb aron vasdrolja vissza a papirt, és a két ar kozotti
kiilonbség atszamithatd éves kamatlabra. A jegybank is részt vesz az iizletbe.

Bank ,,repdzott”, ,,nem repozott”.
2

Aktiv REPO: MNB megveszi a kereskedelmi banktol a papirt /kamatot szamit
fel) és jovairja a Ft-ot a szamlajukon. Ezt nyilvan akkor veszik igénybe a
bankok, ha ez jobb mint a hitelkamat.

Passziv REPO: MNB forintot fogad be, elad értékpapirt (a ker. bank betétet
helyez el a jegybankndl). Ez egy also kihelyezési korlat, mert ha ennél csak
rosszabban tudja kihelyezni a pénzt, akkor ezt fogja valasztani.

Jegybankok az implied (implicit/benne foglalt) kamat segitségével szabalyozni
tudjak a ker. bankok hiteligényét.

DEPO iigylet (passziv REPO allampapir mozgas nélkiil) — a jegybank befogad
kereskedelmi banki deposit-ot.

2003 januarjaban a jegybank korlatozta a deposit/betét-elfogadast (a 2 hetes
elfogadast limitaltdk). Az overnight-ot is befolyasoltdk. A kamatfolyos6 A
jegybanki alapkamat +/- 1% 3%-ra valtozott (3,5% O/N-on (egynapos, sz0
szerint egyéjszakas) vette be a betéteket — 6,5%-3%). Ezt persze a bankok
tovabb porgettek a klienseknek. Ezt mar visszaallitottak: a 2-hetes jegybanki
deposit/betét limitalasat megsziintették €s a kamatfolyosot visszavaltoztattak +/-
1 %-ra. Forr6 pénz (spekuldcios pénz, 16késszerii ki- €s be-mozgés). Januar 17-
én reggel Bécsben : nem lesz kamatcsOkkentés, 16:00-kor meglépték a
csOkkentést.



(vi) Kotelezo tartalékrata

Likviditasi rata = azonnali fizetOképesség. Ha a kereskedelmi bank iigyfelének
készpénzre van sziiksége, vagy jegybanki szamlapénzre, a jegybanktol a
kereskedelmi bank jegybanki pénzt kér (pl. bérfizetés). Ha ugyanannal a banknal
van a két partner, foly6szamla jovairas torténik. Ha a kedvezményezett az adott
ker. bank szamlakorén kiviil van, a jovairas a jegybanknal tartott kereskedelmi
bank-szamldk kozott fog megtorténni. Ekkor a fizetd banknak jegybanki
szamlapénzre van sziiksége a jegybanknal elhelyezett szamlan.

Likv. Rata = (KP + JBP + JB szdmlapénz)/betét

Ez egy bankbiztonsagi mutatd. Hany forintot tartok a jegybanknal minden egyes
Ft deposit utan. Ebbdl fejlodott ki a kotelezd tartalékrata.

A kiilonbség az, hogy mig a likviditasi rata egy bankbiztonsagi/prudencidlis
mutat6, addig a kitelezo tartalékrata a monatéris iranyitas eszkoze.

Kotelezd tartalék Rata = (KP + JBKP + JB szamlapénz)/betét

A Ker. Bank P
JBKP 15 Betét 150 10% a kot. t. rata
Hitel 135 - legyen 20%

60 300 legyen 5%

285

50 154

75 75

300 300

A kotelezd tartalékratara vagy nem fizetnek kamatot, vagy kevesebbet, mint az
egyéb betétek utan. Amelyiknek kevés a tartaléka, kolcsonvesz a bankkozi
piacon, amelyeknek tobb a tartaléka, mint amennyire sziiksége van, kdlcson ad a
bankkozi piacon. A kereskedelmi bankok szerint a tartalékrata valtoztatasanak
jovedelem-elvon6 (ado-) hatasa van.



A. ker. bank

T10 B 100
H 90

B ker. bank
TO B 90
H 81

C ker. bank
T 8,1 B 81
H 72,9

Ha a T (tartalékrata) megemelddik, a 90 hitel helyett 80 hitelem van, tehat a
hitelkamat — a ker. bank jovedelme — csokken. Bar ez igaz, a tartalékrata egy
monetaris politika eszkoze ¢€s csak masodlagosan hasznaljdk jovedelem
szabalyozasra.

Kontingentalas

Mennyiségi szabalyozas, a ker. banknak mennyi hitele lehet (a tavalyi évet a
betétek, hitelek X%-kal haladhatjak meg.

Erkolcsi rahatas

Amennyiben a renitens ker. bank nem akar parirozni, a FED vizsgalatot indit
rajuk, vagy a refinanszirozasnal kekeckedik vele.



(vii) Szelektiv monetaris iranyitas (nem normativ)

Jegybanki szelektiv hitelpolitika, amely konjunktaralis ¢és ndvekedési
(szocialpolitikai, stb) célokra iranyul, bizonyos teriileteket projekteket célokat
elényben részesit, vagy hatranyba hoz.

1970-es években terjedt el M.o-n az ilyen szelektiv hitelpolitika (ezen
kedvezményt, preferencidlis kezelést értettek). Am a masik oldal, a restrikcios
hatas is ide tartozik.

A nyugati felfogas: A normatol valo eltérés rontja a piaci allokécio hatasfokat.
Filozofiai/politologiai ok: a vallalkozok szabad akarata érvényesiilhessen
(Milton Friedmann: az egyének boldogabbak, ha maguk donthetnek, de egy kis
veszteséget szenvednek el, mint ha nyereségiikk van, de allami tisztviselok
beavatkozasaval).

Majdnem mindenki egyetért benne, hogy habortiban, békegazdasagra valo
atallasnal jo lehet, kevesebben vannak a Keynes-idnusok (beavatkozdk). Sét: a
szelektiv hitelezés inflaciot okoz. Bar ez csak akkor igaz, ha tal sok hitel/pénz
keriil be a gazdasadgba. Vajon ez torténik-e a szelektiv hitelezésnél? Ha a hitelek
2-5%-a esik csak ebbe a kategoriaba, ez a hatds elhanyagolhatd. Ugyanakkor,
el6fordulhat, hogy parhuzamosan a szelektiv hitelezéssel a bankok visszafogjak
mas teriileten a hitelezést. Tehat, bizonyos inflatérikus nyomas igen, egyértelmii
inflacids hatas nem.

Vannak, akik elismerik a Iétjogosultsagat, de ez inkdbb ado- ¢és
szubvenciorendszerrel oldodjon meg a kérdés. A szelektiv hiteliranyitasra
ugyanis esetleg kiilon szervezetet kell 1étrehozni (nem biztos), az adoéhivatal mg
ott van. Masik érv: gazdalkod6 egyedek részérdl ellenérzés keletkezik (nem
komoly). Harmadik érv: a gazdilkodok meg tudjak téveszteni az illetékes
hatosagot (ezzel 1d6 megy el), nos, ugyanezek a gazdalkodok nem kevés 1dot
toltenek az adotervezés iranyaban sem, igy ez az érv sem igen komoly. Az ado
¢s a hitel kozotti kiilonbség, hogy az add valasztott politikai szervezetek
(parlament) dontései kellenek a valtoztatashoz, hiteldontéseket nem valasztott
allami tisztviselok hozzak, akik csak szakmai alapon dontenek. Az ado- stb
tigyekben valasztasi stop-go hullamzas érvényesiil, pusz a politikai dontések
joval lassabbak.

A fenntartdsok ellenére a nyugati orszdgokban is megjelenik ez a szelektiv
hitelezésnek (pl. a francia dirigista — erds allami beavatkozast - gazdalkoddsban

ez gyakoribb, az angolszasz orszagokban kisebb).

Legyiink a vas ¢és acél orszaga — ez tipikusan szelektiv gazdasagiranyitast jelent.



Milyen teriileteken alkalmazzék (az els6 3 az angolszéasz orszagokban is 1étezik):
1. fogyasztasi hitelezés

Fogyasztds  0Osztonzésének egyik eszkéze (nyugaton), nalunk
lemaradéasban. Vance Packard: Tékozlok (atverik a fogyasztokat: a két j
kapcsold nem volt bekdtve sehova). Tipikus fogyaszté amikor hitelt vesz
fol: havi jovedelem — foly6 kiadds — torlesztés eredménye még kibir
addiciondlis torlesztést, felvesz hitelt. A fogyasztoéi hitelt mindenféle
egyéb dijakkal megspékelik. Amerikdban ,,Truth in lending”: a
fogyasztoval mindent k6zolni kell. THM mutatd (teljes hiteldij mutatd)
évre atszamitott kamat plusz az Osszes egyéb dijat. Példa: fedezetnélkiili
személyi hitel 2003.Marcius 7 2-es megalloban plakat (kipofozzak, ha
nem fizet...) THM 434% (rajta volt a plakaton). Sajat rész
meghatarozas/eldleg gyakran része a tranzakcionak (ez lehet kicsi, vagy
0% 1s). Friedmann: az ad6 igazsdgosabb, mert az add mindenkire
vonatkozik (bar gazdagon kevésbé stjt a tobb ado is).

2. ¢értékpapirvasarlasi/tézsdei hitel

Valamikor maga a pokol (marmint a tézsde). Ott azonban a befektetok,
beruh4zok és — igen — spekulansok taldlkoznak. Egy eléadas egy neves
tudostol ,,Amerika a XXI. Szdzadban” — a terem félig iires lesz, ,, T6zsdei
kilatasok™ egy senkitdl — potszékek kellenek.

1929-33 utan: ,, a bankok felel6tlen hitelezése is hozzdjarult a valsaghoz”.
Ezért sajat rész 10-90%, hogy a befektetd is committiljon/viselje a
felel0sség egy részét). 1987 oktdbere masként oldddott meg (a panik az
rendes volt: a Big apple-bdl almalevet csinalt a tézsde, brokereket 16ttek
le, stb). A FED 1929-33-ban nem enyhitette a likviditas-sziikét, 1987-ben
viszont korlatlanul a bankok rendelkezésére allt, még mindig a mai
Greenspan néhany honap alatt mesterien lekezelte ezt a monetaris
valsagot.

3. lakasépitési/jelzdlog (mortgage)
Jelet tettek a telekkonyvbe/foldhivatalba az ingatlanra. Ezek kamat-
kedvezményesek (cucilizmusban is 3% volt, adtak rd allami kamat-
tamogatast). Amerikaban a leszerelt katondknak adnak ilyen hitelt, illetve
jelzélog-intézetek jelzdlogleveleket bocsatanak ki és refinanszirozza a
kerbankok altal adott hiteleket.

Piaci FHB (jelzaloglevél) Uj lakas

Kamat 13-14%  max 6% max
Forréas(sajat) 6% jelzéloglevél sajat



Dénidban a kamat levonhatd az adébol (ezért ,,kotelezden” felveszik az
emberek — szub-optimalizalas a gazdasag szempontjabol).

A lakastakarékpénztar-konstrukcidt nem szamitjuk ide (ez a német
modell).

Building societies valtoz6 kamattal dolgoztak.

. export szelektiv hitelezése

Nyitott orszdgoknak sziikségiik van devizara (még Hollandidban is, ahol
altaldban az allami beavatkozas ellen vannak. Ok: a nemzetkdzi piacon
megjelennek a tdmogatott kiilfoldi termékek. Amerikai Eximbank, Japan
ex-import bank, export biztositd szervezetek (angol ECGD, német
Hermes), hasonlé magyar szervezetek.

Megftelel6 ,,dollar-kitermelésii” exportok hitelezése.

. mezbgazdasig

Elelmezés és az agrarollé (ipari és agrar-termékek kozotti arkiilonbség)
miatt. Agrartermelés jobban ki van téve természeti viszontagsagoknak
(szubvencid, kedv. hitel).

Fun Credit Association, Agrar centrum

. egyes iparagak szelektiv hitelezése

Foglalkoztatottsdg miatt (hajoépités, acél- és széntermelés, textilipar,
amely a 3. vilag versenyével szemben visszahuzodoban van). A hanyatld
iparagak patyolgatasa egy rossz termelési szerkezetet tartosit.

Illetve olyan high tech stb (szdmitastechnika, hadiipar, urkutatés, stb)
iparadgakat tdimogatnak, ahol nem lehet lemaradni.

K+F tevékenység tamogatasa (ezek nagy pénzek, idonként be kell szallni
az allamnak). Svédorszagban csak azoknak kellett visszafizetni, akik
sikeresek voltak. Ez a gyakorlat hasonlit a venture capital (kockazati
tOketarsasagok) gyakorlatahoz: kockazatos vallalkozasok koziil a kevés
sikeres eladdsabol profitra is lehet szert tenni. M.o-n a bankokat akartdk
erre ravenni, de: a bankok szolid intézmények, nem erre valok ab Start.

. régiok szerinti differencialas (foglalkoztatottsag, infrastruktira)
Altalaban koltségvetési pénzbdl, de hitelbdl is probalja az allam segiteni
(Monetenegro, Koszovo, Szicilia, Mezzo Giorno)




8. kis és kozépvallalatok kedvezményes hitelezése
Amerikdban ezek azok akik fenntartjdk a vallalkozas, innovécio szellemét
(HP, XEROX, CISCO, Apple), a nagy masztodonoktol akar mar ki is
haltak volna.

Miért kell preferencialisan feléjiikk fordulni? (a) Uj teriiletek, nagyobb
kockazat, (b) kisebb tokeerd, kisebb sajat véddernyd, (c)10-bdl 6 €li tul az
elsé 3 évet (az elején a bankar nem tudja, nem a 4-bdl 1 kér hitelt), (d)
kicsik, nem tudnak a té6zsdén/kotvénypiacon pénzhez jutni.

Kiilonb6z6 lebonyolitod szervezetek:
USA: Small Business Administration
M.o.:Vallalkozasfejlesztési Alap

Viallalkozas fennmaradasat, innovacio-készségének fenntartasat ¢és
foglalkozaspolitikai célokat szolgdl ezen a teriileten a preferencialis
hitelezése/hitel-garantalasa (kisebbek relative nagyobb ¢élémunka-
hanyaddal dolgoznak.

A korédbban mar emlitett mindségi monetaris eszkozokként aposztrofalt kvota,
kotelezd tartalékrata stb. ha egységes, akkor mennyiségi, ha kiilonbségeket
tesznek, mindségi iranyitasi eszkdzok.

Kereskedelmi bankokra (kozvetitére) vonatkoz6 mindségi/preferencidlis
eszkozok:

Pl. ha a mortgage intézeteknek a diszkontdlasi rata, vagy a kotelezd
tartalékrata  kisebb, mint a tobbi pénzintézetnek, akkor mindségi
iranyitasrol besz¢liink.

(Kp + Bkkp + X hitel)/betét [forras]

Kvota
Ha a hiteleket kvota szerint osztjdk el differencidltan, ez az eszkoz is
mindségi eszk6zz¢ valik

Differencialt rediszkont-ratak
Pl.  export- mezOgazdasagi  hiteleket  kedvezébben  fognak
viszontlediszkontalni

Direktivak: kozlik a bankkal, milyen teriileteket kell eldnyben részesiteni
Erkolcsi rahatasok: ellentétben a direktivakkal, nem hatarozott utasitas,
nincs szankcio.



Allami refinanszirozas: preferalt forrast teremt a ker. bankok szamara (E-
hitel)

Allami garancia (politikai, stb. kockazatok ellen kiilfoldre szallitisnal),
Agrargarancia Alap, Kis-vallalkozasi Garancia Alap

Allami kamat-visszatérités

Bizonyos terililetek hitelezésbdl vald kizarasa (de: sajat forrdsbol
finanszirozzdk a restriktalt teriiletet, a preferencidlis teriilettel
kapcsolatban pedig hitelért folyamodik)

Végso felhasznalora vonatkozo szabalyozasi eszk6zok:
Preferencialt kamat alacsonyabb, hosszabb lejarat
Sajat rész nagysaganak - preferencialis, céloktol fliggden differencidlt —
csokkentése

(B) BANKRENDSZER

Egyszintli és kétszintli. Egyszintiinél kerbanki funkcidkat ugyanaz a kdzponti
bank l4tja el, mint a proprement dit (igazi) jegybanki funkciokat.

Egyszintli (monobank) mar csak a régi szocialista rendszerekben 1étezett. Kuba,
Mongoélia, Albania. De: volt az MFB, Kiilker bank, az OTP, AEB.

60-as évek kozepén volt szo a valtoztatasrol. UGM (Uj gazdasagi
Mechanizmus) 1968-t6l, ebbe még nem fért bele. 1972-ben a reformot
lefékezték, a bankrendszer atalakitasa is lekeriilt a napirendrél. NDK ban 1968-
1974 volt kétszintli bankrendszer, Bulgéaridban 1969-1971-ig.

Tobb/két-szintlivé valasra megoldasok:
(a) 1 db ker. bankot 1étesitenek,
Sok értelme nincs, hasonlit ahhoz, hogy a jegybank egy szervezeti
egyseége csinalja.

(b) a ker. bankokat szektoronként/agazatok szerint szakositjak,
Iparbankok ¢€és mezdgazdasagi bankok. Megint nem ndveli a
hitelvalasztékot. Egyiitt sirtak a vallalatokkal (Id. még német modell),
elfogultak az adott 4gazat felé. Monetaris iranyitas igénye jelentkezik. A
kivanatos normativ irdnyitas itt joval nehezebb, mas a termékciklus,
betételhelyezési, hitelfelvételi igénye, tehat nem normativ irdnyitast kell
bevezetni.

(c) a ker. bankokat régidk szerint szakositjak,
Itt is monopdlium, elfogultsag, nem célszert.



(d) nincs kiilon munkamegosztas, a bankok szabadon versenyezhetnek.
Egyediili példa Jugoszlavia volt. Ez volt a kivanatos modell. Kényebb a
tervet monitordlni, jobban Osszhangban van a gazdasag-iranyitasi
szervekkel, ne az MNB reputacidja legyen on stake (legyen kockéztatva).
Volt egy fenyegetés, hogy egy csomo hitel due-va (lejarttd) valik.

Az egyszintii bankrendszerben a jegybanki €s a ker. banki funkciok csak egymas
rovésara érvényesiilhetnek.

A tobbszintli bankrendszer elényei:
A jegybanki és ker. banki funkciok elvéalasztdsa a makro és mikro érdekek
A ker. bankok nyereségérdekeltek

A tobbszintli bankrendszer hatranyai:

- A vallalatok versenyeznek a hitelért (ma minden vallalatnak tébb bank-
kapcsolata van)
MNB reputéacidja csokken, kiilfoldi hitelek visszafizetését fogjak kérni
(amikor megléptiik, mi lettiink a Steinmann, a j6 tanul6)
Egy vérosban tobb banknak tobb fidkja (erdforrdsok elpocsékolasa),
ehelyett a bankok levelezd kapcsolatban allnak egymassal, kiilfoldon eljar
helyettiink (NOSTRO, LORO/VOSTRO), belfoldon is a mi bankunk
helyett eljar (ez nem miikodik a gyakorlatban), pérhuzamos héldzatok
éptltek ki.

M.o.-n az egyszintli bankrendszer a jegybank mellett MFB, Kiilker bank, az
OTP, AEB, kisebb betéti tarsasagok, 1980-ban jelent meg a Central European
International Bank (CIB) (66%-ban 6 nyugati kerbank 11-11%, 34% MNB
tulajdon az addigi 49% fels6 limit helyett).

On-shore a parti furétorony, off-shore a part melletti tengerrész furdtorony,
,Hteriileten kiviili” (nem vonatkoznak rd az adott orszag bankszabélyai — ez a
CIB-re nem volt teljesen igaz, a miveleteit devizaban végezte, konyveit USD-
ben vezette).

Tax heavens for tax efficiency reasons: Bahama-, Kajman-, Man-szigetek, Zug
tartomany (Ziirich mellett), Lichtenstein. MNB-nek ki kellett szallnia, olasz kb
96%, a japan bentmaradt.

Citibank Budapest — 80%-0s USA tulajdonsdg (marketingesek i-re valtoztattak
az y-t, hogy legaldbb egy kicsivel tobbet tokoljenek az emberek, amikor
latjak/leirjak). Ma mar 100%-os.

MHB az MNB egyik f6osztalyabol. 2 hiteligazgatdsag (ipari és mezdgazdasagi).
A tanacsok bankja.



Ezzel a rendszerrel szimulaltadk a ker. bank rendszert.

1987 januar 1-én 5 teljes jogkori kereskedelmi bankot hoztak létre (6nként
lemondtak a lakossagi iizletagrol, a devizamiiveleteket nem engedte ki az
MNB):
- Magyar Hitel Bank (Nemzeti Bank ipari hitel-féigazgatosagabol + 23
vidéki MNB egység) — rossz volt a portfoligja, a bankkonszolidacidban
konszolidaltak, majd kozépbankka siillyesztették, ABN AMRO vasarolta
meg, majd 6 eladta a KH-nak
Orszagos Kereskedelmi és Hitelbank (az MNB belkereskedelmi ¢és
mezOgazdasagi hitel-féigazgatdsagbol +41 vidéki)
Budapest Bank (Allami fejlesztési Bank, Budapesti Hitelbank (korabban
MHB, MNB egy része) — GE Capital vette meg — lakossagi felé nyitnak
Magyar Kiilkereskedelmi Bank (kapott egy par 0j tigyfelet, mar régebben
1s miikodott) — német tulajdontl bank, stabil, j6 profitabilitdsu bank
Altalanos Ertékforgalmi Bank — valédi tevékenységet nem folytatott,
késObb kereskedelmi banki tevékenységet folytat, tulajdonos az orosz
Gasztprom

Késobb letéti jegyekkel kezdtek betorni a lakossagi piacra.

Kisbankok:
- CIB
Citibank
Unicbank — Reiffeisen
OTP
Tekarékszovetkezetek
Allami fejlesztési Intézet

Az elsé bank, amely vallalati és lakossagi tevékenységet egyszerre végezhetett,
a Postabank volt. Nem sokkal késobb az OTP is megkapta ezt a jogosultsagot.

A kereskedelmi bankok tisztviseldi természetesen elsésorban az MNB-t6l
rekrutdlodtak, plusz nagy bedramlas a pénziigyi szektorba: Oktatas fontossaga.

Szasz Antal Bankiizemtan konyve a II. vilaghabort el6ttrdl volt az elsé magyar
tananyag. Nincs kielégitd bank-meghatarozas. O azt mondja, olyan iizem, sajat
szdmldjara hivatasszerlien vesz igénybe ¢€s nyujt hitelt és amelyet sajatos
szervezete pénzteremtésre teszi alkalmassa. A ,hitel igénybevétel”-nek sajatos
szerepe van, amikor a bank betétet fogad el (passziv hitelmuvelet- hitelt nyu;jt az
tigyfél a banknak).



Bankok torténete: (1) olasz pénzvaltok, kis pulton (banca) valtottak a pénzeket,
ebbdl lett a bank, (2) az angolszasz eredetmonda: az emberek biztonsagban
akartdk tudni az értékeiket, olyan intézményt kerestek (az ékszerészt talaltak),
akinek a szakmdjdhoz tartozott a biztonsdg biztositdsa, az értékekrdl az
¢kszerész elismervényt adott (a bankjegy 0Ose), ezt az elismervényt varialtak
késObb, ugy, hogy az ismerds ¢ékszerészek egymas kozott egymasra
utalvanyoztdk (a csekk 0Ose), azutan a clearing-et egy — mondjuk havi —
fegyveres karavan intézte el. Az ékszerészek azutdn rajottek a gyakorlat alapjan,
hogy egy része a naluk elhelyezett értéket egészben ritkan veszik ki és egy
részét tovabb tudjak kolcsondzni (erre a részre mar a ,,csekk” bevaltasanal is
sziikség van). Ennek a legendanak az &si szinhelye a Lombard Street, ahol
eredetileg a jegybank is volt.

A pénziigyi kozvetés levezetésénél altalaban kihagyjék a kiilfoldet, és 3 szektort
kiilonboztetnek meg: allam, vallalatok, egyének(haztartasok). Ezekben a
szektorokban egységek vannak, amelyek/akik tobbet akarnak kolteni a
bevételiikknél, ezek a deficites egységek. Azok az egységek, amelyeknek
megtakaritasuk van, szufficites egységeknek nevezziik. Ha nincs pénziigyi
kozvetités , akkor a szufficites egységek nehéz dolga van, hogy talaljon valakit,
akinek kolcsont tud adni (persze olyan likvid egységet kell talalni, akinek
- az id6beli és

mennyiségbeli igénye megegyezik a kihelyezendd tobblettel,

nem beszélve a vissza nem fizetés kockazatardl, valamint

kozben nem tudom visszakérni (ha hirtelen cash igényem jelentkezik) és

pénziigyi kozvetitd réteg nem Iévén kolcsont sem tudok kapni, tehat

tartalékolnom kell valamennyi cash-t

A deficites egységeknél hasonld de ellentétes problémak jelentkeznek.

Ezeket a problémakat tudja a pénziigyi szektor elsimitani, interface-elni. A
lejaratokat és mennyiségeket a pénziigyi szektor transzformalni tudja. Ezenkiviil
a kockazat is csokken, mert a pénziigyi szektor a kockdzatot is
transzformalja/megosztja/diverzifikalja.

Ezért a gazdalkodo alanyok hajlandok fizetni a kozvetitdk szolgaltatasait, ennek
a komplex dijnak az alapja a kamat-margin a hitel-kamat és a betéti kamat
kozott.

De: - nyilvan éppen a koltségek csokkentésének céljaval - dezintermediécio is
teret kap az utobbi id6ben, amelynél az alanyok kikeriilik a kozvetitd szektort:
vallalatkozi/személykozi(kereskedelmi) hitelezés.



A masik — kozvetitd szektort kikeriild — forma a CP (commercial paper,
kereskedelmi kotvény). Ez olyan értékpapir, amelyet tokeerds vallalatokat
bocsatanak ki, ¢és igy kozvetleniil ,tap”-oljdk meg a pénzpiacot.
Magyarorszdgon a CIB ¢és a Citibank kezdeményezte (miért egy bank
kezdeményezte? Mert a hiteliizletet ugyan elveszitették, de legalabb segit a
kibocsatasban, ezzel legaldbb jutalékra tettek szert.) A CIB-nél taldltdk ki a
kereskedelmi kotvény elnevezést (miért nem kereskedelmi papir? Csak).

A dezintermediacid 3-ik formdja a kotvénykibocsatas (a vallalat kézvetleniil a
tOkepiacrol szerzi be a forrasait).

VIGYAZAT: ,pénzpiac” — rovid lejaratot, , tékepiac” — kozép és hosszu
lejératot jelent.

Euro valuta/Azsiai valuta — Euro USD mindazok az USD betétek, amelyek az
US-n kiviil vannak. Euro USD hitel Francia Londonban dollarban denominalt
kotvényt bocsat ki. A francia nem angol, a valuta nem font, hanem dollar. Eur6
dollar az US tékepiacan kiviili dollar, Euro jen a japan tékepiacon kiviili jen. De
nincs azsiai dollar, az US-n kiviili dollar ma mar Szingapurban is Euro dollar.

Az az euro-ban denominalt betét/hitel, amely nem az EU EMU pénziigyi-, toke-
piacan beliil funkcional.

Az Euro deviza sziiletése a Szovjetiniohoz és a hideghdbortihoz kapcsolodik,
amennyiben ekkor a szovjetek — a befagyasztastol félve — athoztak Européba,
féleg Londonba, ¢és vannak akik ettdl az idéponttdl tekintik az US-n kiviili USD-
t Euro dollarnak.

Az USA-ban definicid: az a bank, amelyik latra szo6l6 (demand-, sight- deposit)
betéteket fogad el és vallalati hiteleket nyuajt. De: mas pénzintézetek is végezték
ezt. Egy masik definicio szerint a bank 6 funkcioi:

betétek gyljtése,

hitelek folyositasa (ezéltal pénzteremtés),

fizetési forgalom lebonyolitésa,

kiilker tevékenység finanszirozasa,

vagyonkezeld és vagyondrzd szolgaltatasok (a vagyonkezeldi a trustee

funkcid, a bank a legjobb tudasa szerint kezeli a vagyont, a vagyon6rzoi a

csaladi smukk, stb. 6rzése)

KésObb egyfajta pénziigyi szupermarket-té valtak, ahol a legkiilonb6z6bb banki
termékeket lehet betenni a ,kis kosarba”. Vannak olyanok, akik szerint a
klasszikus meghatarozasok nem milkodnek mar, a bank tulajdonképpen az,
amelyet a hatésagok (allami, szOvetségi) annak nyilvanitanak (state bank,



national bank, not federal, mert az a jegybank, vagy fidkjaira van fenntartva).
Ez az egész (state, national) a bejegyzésre utal és nem arra, hogy ezek a mi —
kelet-kdzép-europai - fogalmaink szerinti allami bankok lennének.

Merchant bank — rossz magyar forditasban kereskedelmi bank, de akkor
elhaszndljuk a commercial bank-ra fenntartott kifejezést. Merchant of Venice —
velencei kalmar, kereskedd. XVIII. Vége, XIX elején rajottek, hogy a
kiilkereskedelemnél annak finanszirozasa kifizetddobb (Rotschild, Barings).
Altaldban mindkét hadban 4llo felet finansziroztak (sans gene). Fiinkcioik:
Merger s Acquisition, és gazdag magan-ligyfelek. Befektetési bank, investment
bank.

Niche bank. Olan bankok, amelyek kis szamua, nagyon jovedelmezd
tevékenységre szakosodtak. Merchant bankhoz hasonléan kis 1étszamu
szervezetek. London City karrier tandcsado szerint fiatal végzetteknek a lapos
piramisu ilyen tipusti bankoknal van esélye gyors tovabbjutésra.

(a) Kereskedelmi bankok (kisker (retail), nagyker (wholesale)
bankok).

Retail: lakossagi; wholesale: bankkdzi €s (nagy)vallalati bankiigyek. Na most
kis valallatok, vallalkozok: néha a retail-hez soroljak, masrészrdl a vallalat, ha
vallalat, akkor wholesale.

Private banking — igen gazdag (high net-worth) tligyfelekkel valo foglalkozast
jelent. Egyszer egy postgradudlis képzésen egy 0jsagird javasolta a topretail
banking kifejezést, de ez késébb elterjedt. Ez kb. szinoniméja a retail banking-
nek, de nem szinonimdja a private banking-nek:

Retail banking plebs, 5 mio-ig

Personal-/top retail banking 5-30 mio-ig

Private banking 30-50 Mio to6l

Univerzalis bankok: azon bankok, amelyek sokféle tevékenységet végeznek, de
a kérdés, legyenek-e a ker. bankok univerzalisak, vagy ne, arra vonatkozik, hogy
a ker. bankok ne csak a hagyomanyos tevékenységet végezzen, de végezhet-e
emellett befektetési banki tevékenységet is (underwriting tevékenység
(értékpapir-kibocsatas garantald tevékenység — arra vallal kotelezettséget, hogy
a kibocsataskor megmarado mennyiséget felvasarolja, emellett a lebonyolitast is

crer

szabalyozas.

USA-ban a Glass-Steagal torvény 1933-ban megtiltotta a befektetési banki
tevékenységet (értékpapirokkal folytatott miveleteket) a kereskedelmi



bankoknak. Glass szenator a 20-as évektdl akarta mar ezt, de a valsag segitett
atvinni. Ez ellen persze a bankok harcoltak. 1999-ig nem oldottak fel (volt mar
,around-the-corner”, de nem sikeriilt), ekkor a Gramm-Leach-Bliley Act
megsziintette ezeket a korlatozasokat.

Elény az Univerzalis bankoknal: az Economies of scale (méret-gazdasagossag)
kihasznalhat6 az univerzalis bankoknal. Egység-tranzakciora es6 koltség kisebb.
Kiilonb6zd elemzések szerint bizonyos méretekig érvényesiill (amerikai
kozépbank), feljebb nem. Masik elény az economies of scope
(tevékenység/termék-gazdasagossag), logikaja hasonld az el6z0héz (egy
tevékenységre/termékre jutd koltség kisebb).

Ervek az univerzalis bankok ellen:
rengeteg (igazdbol bennfentes) belsd informacioval rendelkeznek. Ezt —
bizonyos vélemények szerint — nem tudjdk felhasznalni, mert ,kinai
falakat” (informécié aramlas ellen) kell épiteniiik egyes részlegeik koze,
megakaddlyozando6 az informacid ilyen tipusu aramlasat.
Tal nagy hatalmat birtokolnak, Osszefonodik a vallalati és a pénztdke
(emléksziink ugye a ,,financtdke” fogalomra?). Am masok azt mondjak,
hogy a trosztellenes torvények/versenyszabalyozas megakadalyozza ezt.
Tl nagy politikai hatalom koncentralodasa. Ezt masok nem igazéan tartjak
erds érvnek.
A konfliktusok a befektetési és hitel-részlegek kozott. A hitelrészleg mar
nem folyosit hitelt, mikdzben értékpapirjait (részvényeit, kdtvényeit) még
eladasra kinaljdk. A bankok szerint reputdciojuk miatt ilyen nem
torténhet. Ide tartozik a tlizfal (?) iligy (tO0kearamlds megakadalyozasa).
Glass- Steagal szerint a befektetési tevékenység sokkal rizikdsabb, mint

az alap banki funkciok.
Megjegyzés: Narrow banking (sziik) — kivalasztanak egy tevékenységet,
ahol teljesen biztos allampapir piaci alacsony rizik6ju betéteket kezelnek,
mig a bank masik részében a kifejezetten kockazatosabb betét kezelés
folyik.
A mindennapok gyakorlata szerint a befektetési banki tevékenységgel
bajok vannak (elemzék BUY mellett egymas kozt megirtak az igazsagot).
Economist: Vissza a Glass-Steagal-t?
Hostile takeovers (ellenséges vallalat atvétel) tevékenység. Nagy magyar
bank volt tulajdonos(9,5%) és szdmlavezetd, €s egy igazgatdsagi tag is egy
vallalatban. Rivalis tulajdonos (1,5%) megfiizte az MNB részvényeseket, a
bankot és igy egyiitt hostile takeover-t hajtottak végre.

Kockazatvallalas — az univerzalis bankok nagyobb kockazatot vallalnak
egy atlagos kereskedelmi bankndl, éppen a befektetési tevékenység miatt.
Ellenérv: az univerzélis bank éppen a diverzifikilassal csokkenti a
kockazatot (Hegel: nem jut el a szintézisig).



Biztonsagi haldé kérdése: az univerzalis bank-oknak a kerbankok
biztonsagi haloja nem jarna. Mik ezen biztonsagi halo elemei:

o Lender of last resort (végs6 menedék), a jegybank, mint végso
hitelez0 a kerbankok mogé all, és azokat hitellel latja el,
likviditasukat biztositja, ha baj van.

o Betétbiztositds (Federal Deposit Insurance, nalunk OBA), amely a
betétesek betéteit egy bizonyos Osszeghatarig védi (USA-ban 100
TUSD, nalunk most (2003 jan. 1-t6l) 3 Mio FT (szamlanként és
pénzintézetenként), a 3 Mio Ft védelem (1 mio felett 10%-o0s sajat
részben viselem a veszteséget). Az EU-ba valo belépés ezt 6 Mio
Ft-ra valtozik. Ez mind névre szo6lora szol.

o Too big to fail/tul nagy a csédbemenéshez (FED kijelentette, hogy
nem érvényesiti). 1997 feb 27-28 Postabank vidéki tisztviseld
alapjan mindenki megrohanta a bankot. Tanar urat kérdezték, mi
lesz a bankkal. Semmi, valaszolta, mert a Postabankot nem lehet
hagyni tonkremenni. Este a hiradoban Surdanyi mondta, hogy az
MNB a Postabank mogétt all, Medgyesi, mint Pii miniszter jelezte,
hogy nem hagyjak a bankot, ennek ellenére masnap megrohantdk a
bankot. Tanar urnak is volt valami bemutatora sz616 papirja, de 6
nyugodt maradt, hogy ez a bank nem megy tonkre. A Postabank
likvid volt, 20 Mrd-ot mondtak, ami inkabb 70 Mrd Ft volt, de nem
volt szolvens. (A likviditds = azonnali fizetéképesség, de a
szolvencia a tdkeerd, ami azt jelenti hogy hosszatdvon nem
megfeleld a forrasstrukturaja.) Akkor megjelent, hogy az MKB ¢és a
KH illikvid, pedig az eredeti angol szovegben inszolvens szerepelt,
ami a tOkére vonatkozott. 1998 aug. Princz ment, majd Osszel
konszolidaltak. Princz kitalal (most, 2003. marcius 13.)? 236 Mrd
konszolidalasra kifizetve (eredeti 154 Mrd Ft-r6l volt szd). Annak
idején az Orban kormany 150 Mrd-ra perelte a konyvvizsgalokat.
Ma reggel Keller Laszld (2003. 03. 14.) feljelentette a Postabank
workout cégét (egy bank atvesz doubtful debt-et a banktol és azt
értékesiti) , hogy aron alul adott el kintlevéségeket. A hires spanyol
ingatlant 2-szer 5000 Ft-ért adtak el?!

o Tehat az univerzélis bankok tulzott, nem megérdemelt védelmet
¢lveznek, de rendelkezik a moral hazard-dal is (k6zombdsségi
kockazat) ami jelentkezik a betétesek oldalarol (3 Mio —ig OK
vagyok) €s a bank-managerek oldalarol is (tehat kockéaztatnak — ki
kell, hogy fizessenek).

Bankfeliigyelet, értékpapirfeliigyelet, biztositasi feliigyelet. Ha szétoszlik,
elveszhet a felel6sség (atmeneti teriiletek). Egységes pénziigyi feliigyelet.
Anglia: Financial Services Authority (FSA) 1999-t61 9 feliigyelettdl vette at a



funkcidkat. USA-ban: éltaldban a (1) jegybank monetaris feliigyelet, (2)
prudencidlis feliigyelet kiilon van; a FED-nek van prudencidlis feliigyeleti
funkcidja is, emellett taldlhato az Office of the Comptroller of the currency
(federalis bankfeliigyelet), SEC (Security Exchange Committee) az
értékpapirfeliigyeletet latja el.

1987 Bankfeliigyeleti Féosztaly (MNB), késébb 6nallosodott, azutan Allami
Pénz ¢és tékepiaci feliigyelet, Biztositasi és Pénztarfeliigyelet kiilon, 2000-ben
megalakult a PSZAF (Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyelete)
(szuperfeliigyelet) — kivéve az ingatlanfejlesztési szovetkezeteket (15-18%-o0s
kamatot kindlnak 3 hénapos illetve 1 éves hataridére - a PSZAF most
probalja ezeket is megfogni).

Bankassurance — Allfinanz (bankbiztositoi tevékenység) — cross selling — az
intézetek kolcsondsen ajanljak egymas szolgaltatasait. Valahogy a bank és a
biztositd egy fedél ald keriil (bevasarolodnak egymadsba). Nehéz, mert
kiilonb6z6 kultarakat kell Osszehozni (a biztositds ramends, atverds
(beleértve a munkaadojat is), mig a bankos prudencialis, elézékeny). Ha egy
fiokban egyiitt a két pult, ez antagonisztikus ellentmondast sziil, mert a
biztositds jutalékos, jobban kereshet, mint a banki tisztviseld. Masik
probléma, hogy a szofisztikaltabb biztositasi termékeket nem érdemes
megtanitani a banki tisztvisel6knek, csak az alap-termékeket. OTP Garancia
egy hires példa. Precizebbek kiilonbséget tesznek: Bankassurance a banki és
biztositasi tevékenységet jelenti, az Allfinanz-nal hozz4jon a befektetési
tevékenyseég is.

(C) Bankok teljesitmenyenek ertekelese

Kiknek szamara:
Tulajdonosok,
Betétesek
Allami hatésagok
Mas bankok
Egyéb partnerek

Mérés modja pénziigyi kimutatasokkal:
Meérleg (eszkozok, forrasok)
Eredménykiutatés
Cash-flow kimutatas



(a) MERLEG (amerikai)

Eszk6z0k (aktivak-kovetelések)
1. Készpénz/Pénztar (vault cash)
,cash”-azonnali TO/T1 pénz)
2. Betét a kdozponti banknal
(Néha — USA — cash-sal egyiitt)
3. Betét mas banknal
4. Allampapirok
(USA-Treasury Bills(<1)/Notes(5-10)/Bond(>10)
Kincstarjegy (<1), allamkotvény(>1)
Egyéb allami szervek allampapirjai
6. Egyéb allamok, helyhatosagok allampapirjai
(municipalities — adokedvezményekkel jar a tulajdonos szamara)
7. Egyéb értékpapirok:
a. FED részvények,
b. vallalati részvények
8. Kolcsonadott jegybanki pénz
9. REPO (visszavasarlasi egyezmény) — aktiv, kélcsonadoi oldal
10.Hitelek
a. vallalati,
b. pénzintézetek szdmara nytjtott,
c. jelzaloghitelek
d. egyéb hitelek
11.Lizing kintlevdségeink
12.Bank épiiletei, berendezései
13.Egyéb eszk6zok
a. Leanyvallalatokba befektetések
b. Arany,
c. valuta, deviza
14.Aktiv idoébeli elhatarolasok (d&tmend aktivak)

)

Forrasok (kotelezettségek, tartozasok, passzivak)

1. Latra sz6lo betétek
(US régi Q szabaly: latra szolo betét 0 kamatozas, betéteknek pedig
megszabtak a kamat-maximumat)
. Lekotott betét (time-deposit), takarékbetét
3. CD — Certificate of Deposit (Ietéti jegyek)
(A Q szabaly kijatszasara talaltak ki, de késobb a feliigyeletek
besoroltak a betétek kozé)
4. USA koltségvetési betétek (altalaban a nemzeti bankoknal)

\S]



Egyes allamok, helyi hatésagok betétei
Kiilfoldi kormanyok betétei
Nemzetkozi szervezetek betétei
Kereskedelmi bankok betétei
(Nostro, Loro (vostro) szamlak)
9. Kolcsonkapott jegybanki pénz (masik ker. banktol)
10.REPO — mi vagyunk az addsok
11.Sajat valtd (promissory note) — fizetési igéret
12.Elfogadvanyok (vitatjadk, hogy nem mérlegen kiviili tétel-e) -
elfogadott/accepted valto
13.Bank altal kibocsatott kovények
14.Passziv iddbeli elhatarolasok

PN

15.alarendelt/hatrasorolt kdlcsontéke (6szvér: toke is €s hitel is, hossza ideig
all rendelkezésre (legalabb 5 ¢év M.o.-on, zavar esetén tOkeként
felhasznalhatd, bevonhat6 egy addssag rendezésére) — alarendelt, mert ha
baj van, mondjuk felszdmolas, mindenkit kiegyenlitenek, mieldtt ezeket
elégitik ki

16.Részvénytoke (elsObbségi, illetve torzs-) — egyiittesen equity (,,equity”-
nek masik jelentése: sajat toke=RészvénytOke+toketartalék+éves ki nem
osztott profit)

17. Toketartalek (az el6zd évek fel nem osztott profitja/visszaforgatott profit,
az azsioval eladott részvények azsioja)

18.Adott év ki nem osztott profitja

Jegybanki mérleg (M.o.)

Eszk6zok/Aktivak Forrasok/Passzivak
Arany Bankjegyallomany
IMF-fel szembeni kov. Kiilf. hitelek
Kiilfoldi val./devizak Betétek
Kiilfoldi kotvények Koziiletek
Belfoldi kotvények Bank
Allam Alaptdke
Bank Tartalékalap
Egyéb Profit
Valtohitelek (diszkontalt valtok)
Koltségvetési hitelek
(megvesz allampapirt, szamlahitelt ad)

A Tartalékalap-bol a veszteséget tudjak leirni. A kockazati céltartalék nem
szerepel a mérlegben. Ebben a mérlegben nem lathat6. A konyvben benne van,



de ez idejét multa. A kockézati céltartalékot a magyar rendszer ugy képezte,
hogy amikor a folyositott hitelt kockazatosnak talélta, akkor, mondjuk, 100
hitelbdl 20 céltartalék = 80 hitel. Befektetési allomany 50 minusz 10 céltartalék
= 40 befektetési allomany, tehat az eszkdzoldalon - 2002-ig — nettd eszkozt
mutatott ki, és nem keriilt be a toketételek kozé.

A szabalyozas 2002.jan.1-t6l ugy valtozott, hogy nem kockazati céltartalékot
képeznek, hanem értékvesztésként kell elszdmolni. Tehat, a magyar elszamolas
szerint csak a netto latszik, és a 20-t, 10-et egy értékvesztési szamlan tartja
nyilvéan, ha ez nem realizalodik, akkor bizonyos 1d6n beliil visszairhat6 valik az
értékvesztés. ,,Kockazati céltartalékok és értékvesztések™ szerepel az jabb
banki kimutatasokban, jelentésekben.

(b) EREDMENYKIMUTATAS

Horizontalis — egyik oldalon a bevételek, masik oldalon a raforditasok
A vertikalis — a bank 6 tevékenységei szerint irjak fel a bevételeket és a
raforditasokat €s tevékenységi csoportok szerint adjak meg az eredményt.

Horizontélis eredménykimutatas (a tankonyv tartalmazza a magyar vertikalis
tipusut)

Miukodési bevételek (operating incomes)

Kamatbevételek
Kolcsonadott jegybanki pénz kamata
REPO kamat
Allampapirok kamata/hozama
Egyéb allami értékpapirok hozama
Helyi hat6sagok értékpapirok hozama
Vésarolt kotvények kamata
Részvény osztalékok (példaul a kotelezden vasarolt FED részvények utan)
Lizingbevételek
Vagyonkezelési bevételek
Jutalékok, dijak

TOTAL miukodési bevételek

Miikddési raforditasok (ez elvileg mellette van)
Bérek, bérjellegii kifizetések

Betéti kamatok

Kolcsonkapott jegybanki pénz kamata

REPO fizetett kamat

Kotvény kamata




Alérendelt kolcsontéke kamata

Epiiletekkel, berendezésekkel kapcsolatos raforditasok

Kockazati céltartalék képzése
(ha felszabadithatd, bevételként jelentkezik, az Gj magyar rendszerben az
értekvesztést szamoljak el raforditasként)

Egyéb raforditasok
TOTAL Miikodési raforditasok

Miikodési eredmény = Mitkodési bevételek — Miitkodési raforditasok

Levonva: Ado

Adozas utani miikodési eredmény

+/- értékpapirok eladasa soran keletkezd nyereség/veszteség

ha nyereséges, akkor innen is adé vonando le

+/- rendkiviili tételek nyeresége/vesztesége

nyereség utan ado elszdmolas

nettd eredmény (ez a magyartol eltérden tartalmazza az osztalékot) — net income

CASH-FLOW kimutatas (Pénzaramlas kimutatas) — 1d. a tankdnyvben 4 darab
valtozat van.

Egység-kimutatas (100%-nak véve a totalokat az egyes tételek %-os
részesedését mutatja). Ez a mddszer 6sszemossa a bankok nagysagrend;jét,
azzal, hogy mindegyik bevétele/f60sszege, stb. 100%.

Id6soros elemzés — Bank adatainak id6beli dinamikésat vizsgaljuk
Peer-group  elemzés — a bankokat az Osszehasonlithatdé bankok
csoportjaval vetjiik 0Ossze (M.o.-n nagy bankok, kozép bankok,
takarékszovetkezetek, stb.). A financial statementeken kiviil a footnotes-

okat is meg kell nézni, mert rendkiviil fontos informaciok nyerhetdk
ezekbdl.

IAS International Accounting Standards Eur6paban honos
GAAP (Generally Accepted Accounting Principles)

Off-balance sheet / mérlegen kiviili, vonal alatti tételek (nagy vitak vannak arrol,
milyen kiterjedéstiek legyenek ezek)

Window-dressing — nem megengedett kimutatas ,,szépitések”

Kotelez6 auditalas

BCCI botrany (luxemburgi, arab tulajdonosok, managerek pakisztaniak,
tevékenysége angol) — Luxemburg, London nem nagyon ellendrizte, PWC
évekig nem jelzett problémat — 1 $-ra 40 centet kaptak vissza a végén a
befektetok.



Enron — Arthur Andersen
,Remaining” Four: PWC, KPMG, Ernst and Young, Deloitte and Touche
Postabank — Deloitte, Arthur Andersen

(c) MUTATOK

L. Likviditasi ratak
Likviditds — azonnali vagy barmikori fizetOképesség jelzd nélkiili fizetési
képesség, tokeellatottsag, szolvencia

a. Eszkoz likviditas

1. US Allami papir/Osszes eszkoz

Ha nagy, akkor nagy a likviditas

2. (Osszes épiilet + kdlcsonadott jb-i pénz)/Osszes eszkoz

3. Epiiletek piaci értéke/épiiletek konyv szerinti értéke
(nem piaci mutatd, hanem likviditasrol szol!)

4. Even beliili vallalati hitel/Osszes véllalati hitel

b. Forras likviditas

5.Nagy 6sszegii betétek/Osszes forras
6.(Kodlcsonvett jb-i pénz + REPO)/Osszes forras
7.Egyéb kolcsonvett pénz (forras)/Osszes forras

I1.Jovedelemtermel6 eszk6zok mutatol
8.0sszes hitel/Osszes eszkoz
9.(Osszes hitel+Osszes épiilet)/Osszes eszkdz
10.Vallalati hitel/Osszes eszkoz
11.Lakossagi hitel/Osszes eszkdz

III.A finanszirozasi szerkezet mutatoi
12.0sszes eszkdz/Sajat toke
Toékemultiplikator/tékeszorzd
Sajat tékéjének hanyszorosat helyezte ki a bankot
13.Aléarendelt kolcson téke/Sajat toke
Alapképlet: Debt/Equity
Equity/Footing
Tokeattételi mutato (LEVERAGE) magas/high — a bank eladdsodott
14.Sajat toke/(Osszes eszkdz — (Epiiletek+jb-i pénz) + US allampapir
Kockéazatmentes eszkoz tOkefedezettségi mutatdja
15.Kamat és ad6 eldtti eredmény/fizetendd kamat



Kamatfedezettségi mutatd: hanyszorosat tudom kifizetni a kamatnak
IV. Miikodési raforditasok mutatoja

16. Miikodési raforditas/Muikodési bevétel — minél rosszabb(magasabb), annal

rosszabb a koltséghatékonysag

17.  Bér/Miukodési raforditas — hany tisztviseld (ez csokken itthon és kiilfoldon
is), hogyan van megfizetve — nagy kiilonbség egy retail bank és egy
merchant bank kozo6tt (a retail banknak nagy fiokhalozat sok
tisztviseldvel, whole-sale/merchant banknal kevesebb, de jobban
megfizetett tisztviseld dolgozik)

18.  Kamatkiadasok(-raforditdsok)/mitkodési raforditasok — fontos, mert a
betéti kamat jelentds tétel lehet

19. Epiiletek és berendezésekkel kapcsolatos réaforditasok/miikodési
rafordtasok

20. Nem kamatjellegli raforditasok/0sszes eszkoz

V. Profitabilitasi mutatok

21. /Miuikodési bevétel

22.  Nett6 eredmény/Osszes eszkdz - ROA — Return on assets
23. Nett6 eredmény/Sajat téke - ROE — Return on Equity
ROE = ROA x tékeszorzo (eszkdz forgas mutatoja)

Netto eredmény/sajat toke = Nettd eredmény/Osszes eszkoz x Osszes Eszkdz/Sajat toke
Az eszkoz forgas mutatdja kiilsé hitellel tud ndni, ami kockazatosabba teszi

VI. Kamatrés mutato
24, Kamatbevétel/jovedelem-termeld eszkoz
25. Kamatraforditas/jovedelemtermeld eszkoz
26. Kamatrés=24. —25. Interest rate margin
Masik megfogalmazas:
Egyenl6 kamatbevétel/jovedelemtermeld eszkdz — kamatraforditas/kamatozo forrasok
Harmadik fogalom a Gap.

Ezekkel is lehet végezni:
Id6soros €s
Peer-group elemzést (nagyon kiugroét, pl. OTP-t, ki szoktdk venni, egyszer
mar a bankszektor elemzésénél korabban kivették a Postabankot és azt
hiszem az MHB-t a veszteségeik miatt

,Garbage in garbage out” — ha a behelyettesités nem megfeleld értékekkel
torténik, az elemzés sem fog sokat érni.



Hatodsagi feliigyelet vizsgalatai

Early warning system — elsd menet: kiemeltek kritériumoknak nem megfeleld
bankokat — masodik menet: alapos elemzésiik tortént meg — harmadik menet:
intézkedéscsomag implementalasa és betartatasa

Capital adequacy

Asset quality

Management

Earnings

Liquidity

Operation - Miiveleti kockazatok (szdmitogépes rendszerek preponderanciaja) —
sensitivity/érzékenység a piaci valtozasokra

Treasury (pénzpiaci miiveletek végzése nyereségérdekelten, cash-flow, deviza
szekcid)

1-5 osztalyozas (1 a legjobb) egyenként:
1—jo

2 — megfelel

3 —kielégitd

4 — elfogadhat6

5 — nem megfeleld

Az atlagukra:

1 - pénziigyileg erds

2 - alapjaban jo

3- nagyobb problémak jelentkeznek

4— megromlott pénziigyi helyzet, beavatkozast igényel
5 - nagy valoszinliséggel cs6d kovetkezik

Vannak vélemények, miszerint sulyozni kellene, pl. prioritast adni az Asset
quality-nak, illetve a Capital adequacy-nak. Gyokeresen eltérd nézet szerint a
Management mindsége ameghatarozd (trouble shooter, turnaround president).
,»Az 6ceanjaro lassan fordul, de gyorsan siillyed.”

(D) HITELEK




Villalati (targyi eszkozok finanszirozasa (hossztlejaratu, kies6 eszkdzok
potlasa, forgdeszk6zok mint szamlapénz, készlet, vevoallomany (egy
termelési ciklus alatt ,,megforduld”/megtériil6) — rovid-lejaratt —
finanszirozésa; self-liquidating loans = az egy-ciklusu hitel, ahol még az
éven beliil letekerem a teljes ciklust, ,,eseti” forgdeszkoz hitel)

Allandé stock Working
capital management

v

Jelzalog (mortgage — haz-/lakasépitési hitel, vagy commercial(vallalati)
mortgage, ha nem az el6z6, mondjuk iroda, lizemcsarnok stb. épitésére,
M.o.-n kozjegyz6 altal ellenjegyzett hitelek)

Fogyasztasi

Személyi

Koziileti

Hitelkeret alapjan térténd hitelezés (line-of-credit, credit facility)

Megallapodas, amelynek keretében a bank hajlandé foglalkozik az tigyfél
kolesonigényével, de nem koételes kdlcsondzni, de vizsgalatok eredményeképpen
legtobb esetben megadjak a hitelt.

Itt két ellentmondas van:
Hitel és kolcson szok (credit and loan) altaldban szinonimak, de a credit a
keretmegallapodas, a konkrét a kolcson/loan

Rolled-over facility — tovabb-gordiilé (meghosszabbitott hitelek). VIGY AZAT:
a nemzetkozi roll-over hitelek (negyedévente valtozik a kamatkondicio.

Rulirozé hitelek — revolving loans (atmeneti finanszirozas: Visszafizethetd
kozben és Gjra felvehetd kiilon eljaras nélkiil) — ,,ideteszem a 10 peng6t, vigye el
hozza vissza, de ne szoljon bele a zsugdmba”. Bankosnak vigyaznia kell arra,




hogy ne valjon ,,ever-green”-né, ne lehessen a rulirozo hitelt rulirozasra
hasznélni (egy masik kdlcson esetében).

Term loan — medium maturity loan (kdzélejarata kéleson) — lehet akar 8
hénapos, de 15 éves is (tehat, hivjuk egyedien megallapitott lejarata kdleson,
M.o.-n egy éven beliili és egy éven tuli hitel — mint a bensziilotteknél az egy és a
sok)

Overdraft (folyészamlahitel) — az OTP folydszamlahitele nem
folyoszadmlahitel...- folydszamla az, amelyen mind a betéti, mind a hitel
forgalmat bonyolitjak.

Bank-kartya tipusok:

Debit card

Charge card (specialis elszamolasi rendszerben)
Credit card

(a) VALLALATI HITELEZES

,Pannonia szérme ¢és kozgazdaszkikészitdnél mieldtt 9 honap utan abortalt
gyakornokként, pénziigyes: Ferikém, segits ma’, nem birok ezzel a tyukkal (a
tytk az MNB hiteleleléadoja volt...)”

Vallalati hitelkérelem:
Vallalat rovid bemutatasa
Viéllalat tulajdonosi helyzete
Villalat vezetdinek bemutatasa
Vallalat piacanak a bemutatasa
Hitel célja
Osszege
Visszafizetés litemezése
Kamatfizetés litemezése
Lejarata
Grace period
Elotorlesztés lehetdsége
Hitelados altal felajanlott fedezet
Villalat mérleg és eredménykimutatasa 3-5 évre
Pénziigyi eldrejelzés, cash-flow

,,Csak annak érdemes hitelt adni, akinek nincs sziiksége ra...”



Hitelkérelem elbiralasa a bankok esetében: az ,,5C” alapjan:
1. Character

Capacity (visszafizetOképesség)

Capital

Collateral (fedezet)

Conditions

kv

Lehetséges, hogy a vallalat az 5C alapjan rendben lenne a vallalat, de ha a
banknak abban az orszagban, vagy szektorban/iparagban mar tul nagy az
exposure-je/elkotelezettsége, akkor nem fog hitelezni (tehat egyéb altalanosabb
szempontok is vannak).

Ad. 1 Character, jellem — tisztesség, becsiiletesség, ahol
hitelnyilvantartas/credit-rating van, track-recordja van a cégeknek (természetes
személyeknek). Nagyobb vallalatoknal mindsités (Standard and Poor, Moody’s)
kezdett el6térbe kertilni, de ket is meggyanusitottak azzal, hogy zsaroltak a
vallalatokat. Hitelinformdacios irodak. Hitelrontési perek veszélye miatt a bankok
altal adott vallalati informaciok meglehetdsen semlegesek (ez igaz magén-
tgyfelek esetében is).

Ad.2 Capacity/visszafizetOképesség — Pénziigyi elemze€s alapjan hatdrozhato
meg. Arra is kell figyelni, hogy a hitelt a feljogositott dolgozoja veszi fel.

Ad.3 Capital. Amely a hitelvisszafizetésre mozgodsithato, ha az egyéb
lehetdségek befuccsolnak. Book value/konyvérték a mérlegbdl megallapithato:
Eszk6z0k — Forrasok = (Sajat) Toke

Likvidacios érték (fire-sale)



Ad.4 Collateral
Ad.5 Conditions
Elsé jelentés: hitel-folyodsitas feltételei (kamatok, iddtartam, stb.)

Itteni jelentése: olyan tényezdket jelent, amelyekre a vallalat hatdsa null (nincs),
de a visszafizetési képességre lehet (kiilsé tényezdk: mint 01j versenytarsak,
energiadrak alakulasa,

vamkorlatozasok ¢életbe 1éptetése.

(b) Addselemzés

Adoselemzés célja: altalanos hitelkeret, vagy konkrét kdleson feltételeinek
meghatéarozasa.

Adoselemzés alapja

a hitelkérelem,

a személyesen szerzett informacio,

régi ligyfélnél az eléélet, mérlegelemzeEs, pénziigyi mutatok, banki, kiilsé
informaciok, szaksajtod

Az adott vallalat-specifikus kockazati limitet, az exposure-t (,,kitettség”,
régebben kb. kockazat). — cég-limit.

Minimum évente a hitelkeret megujitasa.

1997-es Postabank botrany. Marcius elején mar nem volt limitja a Postabanknak
a tobbi banknal.

(c) Hiteleloterjesztés
Elsésorban a hitelkérelem alapjan:
torténet,
tevékenysége,
tulajdonosi strukturaja,
a vezetok felsorolasa,
piact helyzet leirasa, versenytarsak,
vonatkoz6 eldirasok (vam, stb.), vallalat stratégiaja (rovid- illetve hosszu-
tava).
Hitelkeret megallapitasara (limit) javaslat

Kamat javaslat (fix, valtozo)
o Alapkamatok: prime rate, LIBOR, BUBOR, EURIBOR,
kincstarjegy, jegybanki alapkamat +



o Spread/margin - felar
Fedezetek, biztositékok — zalogjog, dvadék, garancia, kezesség, ,,tartdsan
lekotott forgoeszkozok™ (floating charge)
Lejarat (rovid-, kdzép-, hosszu-; 5-10 év felett hosszu), vagy éven beliili
¢s éven tuli hitel
Pénziigyi elemz¢és mutatdszamok alapjan
Hitelel6terjesztd javaslatot tesz a hitel nagysagara (hitelkeret szerint
vannak a hitel-managerek rangsorolva).

Hitel jovadhagyasardl dontés - cenzira-bizottsag /zstiri altal (Andrea szerint
hosszu 1)

Altalaban egy vezérigazgato-helyettes

Hitel-részleg vezetdje

Kockazati részleg vezetdje

Postabanknal korabban nem volt zsiiri, késobb Princz alatt volt.
Bankigazgatdsag dont a hitelrdl.
Az ennek alapjan megko6tott szerz0dés tartalmazza:

Hitel 6sszegét

Céljat

Kamat (fix, valtozo)

Dijak (commitment fee, rendelkezésre tartasi jutalék, front-end fee, up-
front fee)

Lehivas litemezase

Lejarat

Visszafizetési litemezeés (egyenletes, végén az egész)

El6torlesztési lehetdség

Fedezetek, biztositékok (menekiilési érték a fedezet bizonyos
szazalékaban 60-70%),

Covenants (feleldsségvallalasok): adds igérete, hogy megtesz valamit,
vagy éppen hogy nem fog megtenni (pozitiv esetben a vagyon
fenntartdsara, annak biztositasara, nem adja el a fedezetet, nem zalogositja
el, nem vallal a kielégitési sorrendben kedvezObb kotelezettséget (vagy
egyaltalan nem vehet fel ilyet)

A szerzddés felmondasanak lehetOsége a fizetésképtelenség esete: default,
jelentOs valtozas esetén példaul a mutatokban (ha igy van definidlva);
cross-default formula: ha egy mésik hitelez6é felmondja a hitelt, az adott
bank is felmondhatja a hitelét.

bevétel-engedményezés



Folyésitas

(d) Hitelnyujtas utani nyomonkovetés (follow-up, monitoring,
hitel-vizsgalat/loan review)

Kedvezdtlen valtozas allhat be a vallalat helyzetében, hitel visszafizetése
kétségessé valhat.

,,Hitelezni barki tud, de a visszafizettetéshez mar bankar kell.”

(e) A hitelezési folyamat lezarasa
hitel visszafizetése
hosszabbitani, prolongélni kell a hitelt
bank eladja a kintlévOséget valakinek
ados nem fizeti vissza a hitelt, a bnaknak vesztesége keletlkezik

(f) Problematikus hitelek kezelése
Allami vallalatok tAmogatast, konszolidaciiit kaptak

A legjobb hitel a lejart hitel, arra késedelmi kamatot lehet kérni.

Mindsiteni kell a kiintlévdségeket
Problémamentes
Problémas (doubtful)

Atlag alatti kétes (veszteség 70%-ot meghalad) — szakirodalomban:
mindsitett kinntlévoségek

Non-performing (nem-teljesitd) hitelek, pl. kamatot nem fizetd hitelek.
Cél csak problémamentes legyen, de ez eldre lehetetlen.

Mik a rossza valt hitelnek az oka:

Nem kell6en elemzett pénziigyi helyzet

Bank tilsdgosan nyereség-orientalt (a hitelallomany felhigul)
Tulhitelezik magukat (Bank Leumi példéja)

Villalatok kapnak tobb hitelt, mint amit ,,le tud kezelni”

A monitoring nem kell6 alapossaggal végzése
Engedékenység

A kockazat hibas megitélése

Tulzottan nagymérteki jelzaloghitelezeés

Hazépitési hitelezés angol boom néhany hétrdl ezeldttrol,



(g) Mik a jelei a vallalat pénziigyi helyzete romlasanak?
Késedelmes pénziigyi kimutatds benyujtés

Csokken a vallalati betétszamla 6sszege

A vallalat dllanddan kihasznalja az overdraft keretet

Bounce back a csekkek (vallalatra kiallitott)

Megugrik a szallitoallomany

A targyi eszkoz allomany megnd (Parkinson piros szOnyeg effektus)
Valtozasok a vezetésben

Vallalat tovabbi hiteleket vesz fel

Késedelmes visszafizetési hajlandosag

(h) Hogyan lehet megel6zni, hogy egy hitel rossza valjon? (jobb,
mint a hitel felmondasa)
Banki szakértk elemzd tevékenysége (work-out tevékenység)
Tokeemelés a tulajdonosok altal (illetve tézsdén)
Egybeolvadas egy jo vallalattal
Villalat til nagy expanzids palyarol
A vallalat készletgazdalkodasanak javitasa a bank szakember altal
Javitja a behajtas folyamatat
Potlolagos fedezetet kovetel meg
(potlolagos) garanciakat kovetel meg
Atiitemezi az adossagot
Bevezet egy tiirelmi 1d6t (grace period)
Debt —equity swap (adossag-részvény csere)
Ki veszi meg a rithes kutyat? A KGST. Eladtad? Igen, kaptam érte
2 rithes macskat. ..
Uj hitelt ad (jo pénzt dob a rossz utan...) — egy olyan 1j iizleti terv képes

kirangatni a céget, akkor rajta. (magyar jelentés: work-out cégeknek, azaz

a banknak a kintlévOségbdl a rosszakat kiteszik)
o Risk Kft-be raktak a KH-bol, Mezdbanknal ez Rizikd Kft,
Postabank work-out cége keriilt reflektorfénybe, de a Reorg is
kapott (amely se hozta vissza a beszerzési arat

Hitelkockazati céltartalék.

Nagyon sok probléma volt a hitelekkel M.o.-n, ez a helyzet 1972-73-ban a hitel-

konszolidacidba torkollt.

1992. éves konszolidacioba a legrosszabb mindsitési hiteleket vontak be, a
konszolidacios vételar 50-80% volt, allamkotvényt adtak a rossz vallalti



hitelekért. Két sorozatot bocsatottak ki, ,,A” sorozatl allampapirt a
tokekovetelések fejében, a ,,B” sorozati allampapirokat a kamatkovetelések
fejében, 20 éves lejarattal. A kamatot az ,,A” sorozatnal a 90 napos
allamkincstarjegy atlagkamata (diszkont-kincstarjegy), a ,,B” sorozatnal ennek a
fele. Az allamkotvények bemutatora szdlnak, visszavasarlasi jog nincs.
Hitelkonszolidacios dij, amit természetesen a bankok koteles fizetni, a kamat
fele. Ezeket a vallalati hiteleket az MFB Ose, a Magyar Befektetési és Fejlesztési
Bank vette meg.

A feltételek elég terhesek voltak, a konyvvizsgalok osszefogtak, nem voltak
hajlandoak ezeket a kotvényeket 100%-on elfogadni, erre megsziintették az ,,A”
¢s ,,B” sorozatot €s a konszolidacids dijat.

A konszolidaci6 a bankoknak jo volt, mert a rossz hitelek helyett egy biztos
hozamu eszkozt kaptak, mikdzben nekik pluszban finanszirozni kellett volna a
vallalkozasokat. Hasznuk az volt, hogy ha likviditasi problémajuk volt, hogy el
tudtak adni ezeket a részvényeket.

Masik megfogalmazas szerint a 3 1épcsds hitel-konszolidacio:
1d. El6z6ek
bankkonszolidacio: feltoltotték 8 banknak a tékéjét pozitiv 0%-ra
ados-konszolidacio: a bankok azoknak az adosoknak, amelyek jo
kilabalasi tervet tudtak felmutatni (elég meggy6zden) kedvezo feltételia
hiteleket nytjtottak

Ez a konszolidacio sok bankot érintett. A konszolidacié a bankok toke, hitel

rendezése (credit, capital), manapsag mas jelentése van: bankok
egyesiilése/0sszeolvadasa.

(E) Pénziigyi szervezetek feliigyelete, bankok feliigyelete

Alapkérdések a feliigyelet, szabalyozas sziikségességeérdl:
Hogyan miitkodnek a pénziigyi piacok
Milyen 6sztonz0 rendszere van a pénzintézeteknek
Milyen tokéletlenségek vannak a piacon
A pénziigyi termékek mennyiben kiilonbdznek mas termékektol.

Kiilonbség van a kovetkezdk kozott:
a. Regulécidk (szabalyozok)
b. Monitoring (figyelik, hogy betartjak-e a
szabalyokat a pénzintézetek)



c. Supervision (atfogdan nézi, hogy egy-egy
pénzintézet hogyan viselkedik, megfelel-e a
szabalyoknak)

Ad (a) Regulacio (szabalyozok)

A stakeholder-nek (tulajdonos, befektetd tligyfél, menedzsment, korméanyzat)
valamilyen érdeke flizddik az adott szervezethez. A regulacidonak koltsége van
(feliigyel6 hatosag, stb, koltségei), liberalisok szerint a koltséges (kozponti)
feliigyelet helyett a piac szerepldinek onszabalyozast kellene alkalmazniuk.

Feliigyeleti szabalyozas:
Prudencidlis (iizembiztonsag)
Ugyfeleket is védi

Ervek a sziikségessége mellett:
1. rendszerkérdések, externaliak (kliring-.rendszerek, zsiré rendszer
— kolcsonos beszamitas
a bankok megrohanésa — a bizalom megrendiilése esetén —
az egész gazdasagot megrengetheti
mérlegiik mindkét oldaldn pénziigyi eszkdzok vannak — ez
veszélyes

Hitel Betétek
Befektetése

2. A piac nem tokéletes — piaci kudarcok
Az ligyfélnek nincs megfeleld informacidja a bankrol —
aszimmetrikus informécid
Sok esetben a termékek definicidja, a banki szerzdések
pontatlanul vannak megfogalmazva
Az informacioja hosszas utanjarast igényel
Bonyolult termékeket az ligyfelek nem tudnak értékelni (,,free-
rider” — ,,potyautas”: én nem szalagalok az informacioért,
valaki biztos megcsinalja)
Feliigyelet célja: kikényszeritse a bankoktol az tigyfelek
megfeleld tajékoztatasat

3. A bank sajat monitorozasi feladatat/koltségét csokkenti, a
feliigyeld hatosdg maga elvégez bizonyos vizsgalatokat

4. lemon és a bizalom kérdése
tragacs (hasznalhatatlan auto), a feliigyel6 hatosag vizsgalata
alapjan ez kidertil



. grid lock: szabalysértés elkovetésére 6sztonzd csapda: ha van
olyan bank, amely nem tartja be a szabalyokat, de a feliigyelet
nem biinteti ezért, akkor ez a tobbi bankot is arra 6sztonzi, hogy
ne tartsa be azokat, mert az pénzbe keriil.
. Moral hazard: k6zombosségi kockdzat: tigyfélként nem érdekel a
bank helyzete, mert a betétbiztositas (M.o.-n OBA) k6zombossé
tesz a bank tigyei irdnt, mert ugyan némi herce-hurca utan, de
mindenképpen megkapom a pénzemet. Mi tobb, a bank is
hazardirozhat, mert az OBA ugyis allja.
. Miért sziikséges, hogy a fogyasztok a feliigyeletekre
tamaszkodhatnak?
Alacsonyabb tranzakcids koltséget jelent
Informacidhiany, meglévd informacidk felhasznalasanak
nehézsége
Szerz6déskotés utan megvaltozhat a pénzintézet helyzete
A fogyasztok reménykednek, hogy a bankok az 6sszes
feliigyeleti koltséget nem haritjak tovabb
. Az informacio-adéasnak kdotelezd, vagy onkéntes volta
A pénzintézetek tkp. Gnmaguktol nem, vagy nem a kielégitd
modon tennék, ezért
Kotelezove kell tenni, mert az ligyfél csak ezen a mdédon
kaphat megfeleld informaciot, igy konnyebb a a hasonld
termékek/szolgaltatasok érékét 6sszehasonlitani
. A pénziigyi termékek és egyéb termékek 0sszehasonlitasa —
pénziigyi terméket altalaban ritkdbban vasarolnak az emberek,
mint egyéb termékeket, igy kisebb a megszokasi faktor
Garancia kell, nehezebb reparélni, ha a pénziigyi termék
,,;0SSz”’
Elsére altaldban nem latszik, hogy a pénziigyi termék nem
megfeleld
Egy bank (miikddése) nehezebben attekinthetd, mint egy
vallalaté
A pénziigyi termékek értékesitésének feltételeit (1asd banki
blanketta szerzddések) egyértelmiien az eladok hatdrozzak meg
A pénziigyi termékek nagy részének az élettartama éaltaldban
sokkal hosszabb, mint az egyéb termékeké
Az ligyfél sokszor szorul a tisztviseld segitségére, aki igy félre
tudja vezetni
A pénziigyi termékek ancillaris-/mellék-koltségeit konnyebb
elrejteni az ligyfél eldl



Egy atlagfogyaszto esetén a baj észleléséig sokkal hosszabb
1d6 telik el, mint az egyéb termékek meghibasodasanak
¢szlelése esetén jellemzo lenne
10.Whole-sale / retail bankok eltérése
Whole-sale: az ligyfelek valalatok, mas bankok — elvarhato,
hogy az iigyfelek megfeleld szakértelemmel rendelkezd
szakembereket fizessenek meg, az informacid asszimetridja
nem annyira jellemzd
11.Reputécid, verseny, informéciod
»tehetetlenségi nyomaték™: ha mar ott vagyok valahol, akkor ott is
maradok, ezen mddon a rosszabb bankokhoz is ragaszkodhatunk
12.A szabalyozas és a verseny
A szabalyozas csokkenti a versenyt, ami nem jo
Masok szerint ndvelheti a versenyt, ami jO
A feliigelet megléte még nem biztositja a j6 dontést
Ha tul szigoru a szabalyozas, az nagyobb koltségeket jelent, ez
hatréltathatja az innovaciot, csokkenti a diverzifikaciot
13.Egy feliigyeleti hatosag legyen vagy tobb?
Anglidban példaul egy egységes feliigyelet van, a Financial
Services Authority, ennek célja:
A pénziigyi rendszer iranti bizalom javitasa
Jobb megismertetése
A figyelem-felhvas a kockézatokra
Ugyfelek védelme
Oénzintézetek pénziigyi visszaéléseinek, biintetteinek
megakadalyozéasa
Az igazgatdsagot a pénziigyminiszter jeldli ki, tobb legyen
a kiils6 igazgatdsagi tag
Szerepek:
- Pénzligyminisztérium : az egész pénziigyi rendszer
iranyitasa
Bank of England: montaris iranyités
FSA: feliigyelet, piacra valo engedélyezés

Ausztréliaban két szervezet van:
Prudencialis feliigyelet
Ausztrél értékpapir-feliigyelet

Ertékpapirositas: hiteleket egy csomagban téve adjak el.
Elektronikus bankiigyletek terjedése: telefon-bankok, internetes
bankok



Kovetelmény: egy feliigyelet legyen, vagy megfeleld hierarchiat

alakitsanak ki, ahol a feleldsségek egyértelmiek. Ezért a

felugyeletek munkajat 6sszehangoljak, 1d.:
Bézeli Bankfeliigyeleti Bizottsag, a Basle Committee on
Banking Supervision) feladatkore nemzetkdzi szinten
International Organisation of Securities Commissions
International Association of Insurance Supervisors
Pénzligyminisztériumok, kozponti bankok, nemzetkozi
feliigyeleti szervek, IMF, Vildgbank, EU kozponti bank

Amennyiben egységes feliigyelet — fontos a feleldsség,
attekinthet6ség kérdéseinek egyértelmii rendezése

»Iwin peaks” — két csucsu, két-elemil feliigyeleti rendszert kell
1étrehozni:

Prudenciélis (bank biztonsagi) feliigyelet

Ugyfél-védelem

A ,moral hazard” fokozottabban jelentkezhet az egységes
felligyelettel, az egységes feliigyelet hatranya oridsi — nehezen
,,mozdul el”, mikodése attekinthetetlenné valhat.

14.A szabalyozasi feliigyelet és a kozponti bank kozott
ellenérdekeltség 1éphet fel. A bank egyben feliigyelet is, és a
feliigyelet nem tudja jol ellatni, ezenkiviil rontja a monetaris
reputacidjat is. Minél nagyobb a kdzponti bank, annal nagyobb a
politikai befolyasolhatdsaga — a bankok feliigyeletét nem kell
rajuk haritani.

Az egész pénziigyi rendszer védelmét szolgélja (az alabbi
érdekeket egyszerre kell a felligyeletnek kézben tartania):
Makro-6kondmiai érdekek
Prudenciélis érdekek
Ugyfelek védelme
Ilikviditas: az azonnali fizetoképesség hianya
Inszolvencia: tékehiany

EMU: Economic and Monetary Union — EURO &vezet
- Single pasport: ha egy orszag engedélyezte a bank
tevékenységét, akkor az egész EU teriiletén tevékenykedhet
Home country control: a hazai bankfeliigyelet rendelkezései
vonatkoznak pl. egy leanyvallalati bankra a masik
orszagban



Az egységes monetaris iranytas szerve: az Europai Kozponti Bank

A feliigyeletek megmaradnak nemzeti feliigyeleteknek. Az
értekpapirokat a tézsdék valtozdsa miatt egységesiteni kell.
Bankok esetében a nemzetkézi bankok miveletei nytilnak at az
orszaghatarokon.

Magyarorszagon
1987: a Bankfeliigyeleti Fdosztaly a PM keretén beliil
mikodott (egy-szintli bankrendszer), majd
Bankfeliigyelet
Ertékpapirfeliigyelet
Biztositasfeliigyelet
Pénztarfelligyelet (maganpénztarakra)
Allami Pénz és Tokepiaci Feliigyelet (APTF) — a Bank és
Ertékpapir-feliigyeletek 6sszevonasaval

2002-t6l: PSZAF — Pénziigyi Szervezetek Allami
Feliigyelete — az Osszes korabbi feliigyelet 0sszevonasaval
jott 1étre

Nyugati példakat elemeztek, két modell van:
igazgatdsag dgazatonként, ugyanennyi elndkhelyettes
nem agazatilag van szervezve, hanem funkciondlis
foosztalyokbol épiil fel:
o szamviteli részleg
személyzeti részleg
informécids részleg
engedélyezés megsziintetése (jog)
ellendrzési részleg
kapcsolati részleg

O O O O O

(F) Eszkoz-forras menedzsment

Bank miikodésének olyan 6sszehangolt iranyitdsa, amely biztositja, hogy a
bankvagyon varhaté hasznossdga maximalis legyen:

Max E(U(Wt))
Ahol
E vérhato értéket jelent
U preferalt hasznossagi fliggvény (menedzsment, tulajdonosok altal)
Wt bank vagyona valamely t idépontban



Bankvagyon a bank sajat t0kéjének piaci értéke (nem a konyvviteli értelemben).
Mivel a vagyon forrasa a felhalmozott profit, a banki miikodés jovedelmezdsége
biztositja a hosszu tavu célok elérését.

Cél: olyan (eszkoz) portfolio és ehhez tartozo finanszirozas (funding)
kialakitasa, amely mellett optimalizalodik a

1.
2.

Jovedelmezdség

Likviditas (a bank mindenkor képes az ligyfeleket révid tavon is
kiszolgalni — tul-likviditas esetén (kockézattol valo talzott
tartozkodas) jovedelmezdségi probléma, elégtelen likviditas (tilzott
mértékii kockazatvallalas) esetén dragan kell potlolagos forrast
beszerezni)

. Fizet6képesseég/szolvencia — a bank tadg értelemben vett toke

elégségessége (jovedelmezd miikddés mellett a bank garantalja,
hogy tokéje megfeleld fedezetet biztosit ligyfelei betétjei szamara)

Eszkoz-forras gazdalkodas:

1.

kv

a bank novekedési palyajanak meghatarozasa
banki portfolio elemzése €s iranyitasa
finanszirozasi szerkezet kialakitasa
kapcsolddo arazas

banki likviditas €s tokemenedzsment

(a) Eszkoz-forras menedzsment torténete

A hatvanas évek eldtt eszkdzallokdciés méddszer. Ekkor:
o Tipikus betét a kamatmentes latra sz616 betét volt
o Kamatldbak nem ingadoztak
o Stabil betétforgalom

A forrasok stabilok voltak, mind 0sszetételben mind volumenben
Forrésallokacidés modszer
Nem ugy, mint a sajat betétkészletnek, a vasarolt forrasok nagyon
kamatlab-érzékenyek:
o A vasarolt forrasoknak elérhetdségi (availability) kockazata
1s van — azaz, éppen akkor zardédhat el gyorsan a csap, amikor
a bank biztonsdgos mitkodése veszélybe kertil és ezt a pica
¢érzekeli (lasd Continental Illinios in 1984).

Eszkoz-forras allokacidés modszer



(b) GAP elemzés
GAP =RSA — RSL

Egy bank GAP-értékére nincsen altalanos, minden kornyezeti
feltételnek megfeleld optimuma.

GAP a kamatlab kockazat mértéke.

Egy bank szdmara a legjobb GAP-et csak a bank teljes kockézati és
hozam-pofiljanak és céljainak értékelése utdn lehet meghataozni.
Altalaban, a bank GAP-je minél tdvolabb van zEér6tdl, annal
nagyobb a bank kockazata.

Példa:

A kovetkez6 6 honapra:

RSL(Rate Sensitive Liabilities=kamatlab-érzékeny forrdsok) = Ft 120 million
RSA(Rate Sensitive Assets = kamatladb-érzékeny eszk6zok) = Ft 100 Million

GAP =RSA — RSL = 100M — 120M = - 20 Million

Ha a kamatlab 1%-kal lecsokken:

A nett6 kamat-bevétel valtozas = (-20M)(-.01)= $200,000
GAP elemzés

» Eszkoz-érzékeny GAP (Positiv GAP)
— RSA-RSL>0
— Kamtlab 1 NII 1
— Kamtlab | NII |

» Forras-érzékeny GAP (Negativ GAP)
— RSA-RSL <0
— Kamatlab 1 NII |
— Kamatlab | NII 1

Feltevések:
* Ha a konyvértékkel dolgozunk, a mérleg értékek nem valtoznak, csak az
eredménykimutatas valtozik
* A GAP valtozik a szamitasi id0-periodussal
» Eza szamités feltételezi, hogy a kamatlabak egytitt mozognak.



(c) Duration Gap (DGAP) elemzés:

Altalaban: DV =-Dx Vx[Di/(1 +1)]
Eszkozokre: DA =-Dj x A x [Di/(1 +1)]
Forrasokra: DL =-D. x L x [Di/(1 +1)]
A sajat toke valtozasa: DE = DA - DL

DGAP (duration gap) = Ds — W x Dy, ahol
D4 eszk6zok atlagos duration-ja,
Dy eszk6zok atlagos duration-ja, és
W =L/A, az 0sszes forras aranya az 0sszes eszkdzhoz.

DGAP lehet pozitiv, negative és z€ro.

A nett6 érték illetve sajat érték valtozasa itt kiilonbozik a bank részvény piaci
értékétdl (amely a jovendd osztalék irénti varakozason alapszik). Ez az 10j érték
a bank mérlegén szerepl6 eszkdzok €s forrasok értékének valtozasan alapszik.

Példa:

Eszkoz USD Duration
Latra sz010 betét 100 0

Adott tizleti hitelek 400 1,25
Jelzalog hitelek 500 7

1000 4,0 =Dy

(100 x 0 +400 x 1,25+ 500 x 7) / 1000 = 4,0

Forrasok USD Duration
1 éves CD-k 600 1
5 éves CD-k 300 5

900 2,33=D.
Equity 100

1000

(600x 1+300x5)/900=2,33
DGAP = D, —Wx D, =4.0-(900/1000)(2.33) =1.90 years
Ha a kamatlab 11%-r6l 12 %-ra n0:

% DE = (-1.90)(1/1.11) = -1.7%.
$ DE =-1.7% x 0sszes eszkoz = 1.7% x $1000 = -$17.



Tamado és védekez6 DGAP menedzsment:

Ha kamatlab csokkenés varhatd, pozitiv DGAP a kivanatos — mivel
ahogy a kamatlabak csokkennek, az eszkdz-érték jobban fog néni,
mint a forras-érték (pozitiv sajat-érték hatas)

Ha kamatlab emelkedés varhato, negativ DGAP a kivénatos — mivel
ahogy a kamatlabak csokkennek, az eszkoz-érték kevésbé fog
csokkenni, mint a forras-érték (negativ sajat-értek hatas)
Természetesen, zero DGAP megvédi a sajat tokét a kamatlab
valtozas atértékelési hatasatdl — védekezd menedzsment

Agressziv tAmadé menedzsment a kamatlab valtozasok eldrejelzése
szerinti DGAP-et fog eldallitani.

A DGAP elemzés problémai:

Tal agressziv menedzsment, amely “felteszi (tétnek) a bankot”. Ez
tortént a First Pennsylvania Corp. a 1970-es évek végén. Egy felfutd
gazdasagi ciklus végén altalaban jellemzé magas kamatlabakkal a
bank hosszt-lejarata kotvényeket vasarolt rovid-lejarata forrasokbol
(negatv dollar GAP, pozitiv DGAP). Azonban, ahelyett, hogy a
kamatok estek volna, tovabb emelkedtek, egyszerre okozva negative
NIM-et és sajat toke vesztést, ami cs6dhoz vezetett.

Tanulsag: ne kockaztassuk bankunkat a kamatldb-pokerben!

(Total Interest Income -

Net Interest Margin Total Interest Expense)

(NIM) =

Total Earning Assets

Barmilyen duration elemzés lapos/iddben konstans hozamgorbét
feltételez és azt, hogy a kamatldb emelkedés egyszertien a hozamgorbe
eltolodasat fogja okozni. A valdésagban a hozamgorbe ritka lapos €s a
roved- és hosszl-lejaratih kamatldbaknak kiilonb6z6 volatilitasa illetve
eltolodésa van az ido fiiggvényében.

Az eszk6z0k és forrasok duration-je valtozik az id6 fliggvényében és
nem is ugyanazon kamatlab szerint. Egy adott pillanatban a duration
lehet 2,0, am egy év mulva ez 0,5-re valtozhat. Vannak akik azt
mondjak, hogy a mérleget ugy kell modositani, hogy a DGAP-at egy
céltatoomanyan beliil tartsdk az 1d6 fliggvényében.

(d) GAP és DGAP osszehasonlitasa

GAP:



Erosségek:
a. konnyl alkalmazni
b. konnyi kiszdmitani
c. a kamatlab kockézatra egy atfogd mértéket ad (kiilonbozo
id6tartamokra ad elemzési lehetdséget)

Gyengeségek:

a. az eszkozok kamatlab-érzékenysége (melyik
id6tartramhoz tartozik) nehézkes lehet, mert a kamatlab-
valtozas frekvenciaja és id6zitése eldrejelezhetetlenné
valhat (valtoz6 kamatlab konstrukciok)

b. GAP figyelmen kiviil hagyja a pénz idéértekét

c. GAP figyelmen kiviil hagyja az NII (Net Inetrest Income
= nettd kamatbevétel) hossza tavu valtozasait

d. GAP figyelmen kiviil hagyja a piaci érték valtozasat

e. GAP figyelmen kiviil hagyja a hosszu lejarata kamatlab
valtozéasokat

f. bankok figyelmen kiviil hagyjak azt a tényt, hogy a

bemutatéra szol6 betétek mennyisége valtozhat a
kamatlab valtozas hatdsara
. GAP figyelmen kiviil hagyja a bedgyazott opcidkat
Beagyazott opcio:
A bank tigyfeleinek kiilonb6z6 opcidi vannak (mind
implicit, mind explicit):
o Opcio a hitel Gjrafinanszirozasara
o Vételi opcid egy allam-kotvényre, ami a bank

s

oQ

o A betétes opcidja hogy kivehesse a betétet
lejarat eldtt
Vajon a bank a vevoje vagy a kiiroja az opcionak?
o A bank vagy az iigyfél hatarozza meg, hogy
mikor legyen az opci6 lehiva?
Hogyan ¢és mennyiért kompenzalodik a bank az opcid
kiirasaért és mennyit kell fizetnie az opcid vételéért?
Mikor hivjak le az opciot?
o Gyakran gazdasagi és kamtlab kornyezet
hatarozza meg.

DGAP:

Erossegek: a. az egész portfoliot figyelembe veszi
b. egy teljes mértéket ad a kamatlab kockazatra



c. figyelembe veszi a pénz 1d6-értékét
d. a duration-értékek 0sszeadhatoak/additivek
e. hosszu-tava szempontbol mér

Gyengeségek:
a. a duration-t nehéz pontosan meghatarozni
b. a banknak megfeleld diszkont-faktort kell
alkalmazni
c. banknak meg kell hatdroznia a cash-flow id6zitését
d. a duration-t folyamatosan tjra kell szdmolni:
1) kamtalab (és diszkont faktor) valtozas
2) az 1d6 mulasa megvaltoztatja a t kitevot
e. bank eldre kell jeleznie az eszk6zok duration-jét €s
a forrasokat amelyek nem fizetnek és nem
kovetlenek meg kamatfizetést
f. a duration egészében nagyon szubjektiv mérték

(F) FIZETESI FORGALOM

4. Fizetési formak
Készpénzfizetés
Készpénz nélkiili fizetés
o Atutalas
o Csoportos atutalas
o Beszedési megbizas
= Azonnali beszedési megbizas (azonnali inkasszd)
= (Csoportos beszedési megbizas (csoportos inkasszo)
= Valtobeszedési megbizas (valtdoinkaszo)
= Hataridés beszedési megbizas (hataridds inkasszo)
o Akkreditiv
Készpénzkimeld fizetési formak
o Csekk
o Bankkartya

5. Bank és ligyfél kapcsolat - Bankszamla-szerzodés

Tartalmi elemek

o Felek megnevezése

Megnyitas ddtuma
Szamla feletti rendelkezés adatai
Megbizasok benytjtasanak szabalyai
Kamat, jutalék. Koltségek
Hitelintézet feleldssége

O O O O O



@)
©)

Uzletszabalyzat, mint melléklet
Vegyes rendelkezések, mint felmondas stb.

Szamlak formai:

©)

©)

Pénzforgalmi bankszdmla (4ltalanos fizetési mod
lebonyolitasara, nem specifikus, nem hitel-, vagy
betétszamla)

Folyoszamla (fizetési forgalom lebonyolitasa, hitelfelvétel
lebonyolitasa, egyenlege lehet negativ — overdraft)
Takarék/betét-szamla (megtakaritasok kezelése, egyenlege
csak pozitiv)

Hataridés  betét-szdmla  (hataridés  betétek  kezelése,
egyenlege pozitiv)

Fedezeti szdmla (ennek egyenlegérdl a szamlatulajdonos —
néha ideiglenesen — lemondott)

Ertékpapir-letéti szamla (értékpapir nyilvantartas,
elektronikus forma esetén)

Devizaszamla (konvertibilis deviza kezelésére)

Pénzforgalmi jelz8szam (hitelintézetek és ligyfelek azonositasara)

1-8 pozcid: hitelintézet azonositoja (1-3: hitelintézet,
4-7:110k, 8: ellendrzés)

[. forma — 9-16. pozicidé: szamlaszdm (utolsod
ellen6rzés)
[I. forma — 9-24. pozicid: szdmlaszam (utolso:
ellendrzés)

6. Valasztas a fizetési formak kozott

Készpénzfizetés 6sztonzése

o Iddében azonnali, nem kell egyenleget ellendrizni
o Elfogadasa egyetemleges

o Nincs nyomtatvany, formalis eldirasok

o Névtelen forma

Nem készpénzfizetés Osztonzése

o Biztonsag

o Szabad rendelkezés (kartyaval kiilfoldon, nem kell
elkésziilni, cash-t bevaltani)

o kényelmes

7. Készpénzfizetés

Jogosult bankszamlajara torténd befizetés



Hitelintézet barmely fidok-pénztaranal, vagy pénzbefizetést

elfogadd pénzjegykiad6d automatanal

Készpénzatutalassal (postan) jogosult bankszdmldjara

Posta Elszamolo K6zponton keresztiil keriil a megfeleld

szamlara

Kifizetési utalvannyal a jogosult részére

A hitelintézetet bizzdk meg igy, hogy meghatarozott 6sszeget

postai Uton fizessen ki a jogosultnak (30 napig érvényes)

Készpénzfelvételi utalvannyal

8 nappal a kiallitas utan lehet bevaltani a hitelintézet

pénztaraban, a szamlatulajdonos allitja ki a bankszamlaja terhére
o Bemutatora sz616 (nincs meghatarozva a felvevo személy
o Személyre sz6lo6

Pénzforgalmi betétkonyv felhasznéalasaval, esetenkénti egyszerti

atutalassal atutalt 6sszegbdl készpénz felvételével

A szamlatulajdonos az arra kijelolt postahelyen a hitelintézet

sz€khelyén kiviil is vehet fel készpénzt, illetve betétet is

helyezhet el altala (ha nem pénzintézeti székhelyen mitkddik a

szamlatulajdonos)

Pénzbsszeg egyszerl atutaldsa (fiokon keresztiili kifizetés a

fiokban valo6 szémla nyitas nélkiil)

Postai kiildemény utanvételezésével

8. Készpénz nélkiili fizetési formak
Csekkes (GB, USA, France) ¢s atutaldsos (Németorszag, Japan)
orszagok, technoldgia fejlodése az atutalasosnak kedvez, csekkest csak
nagyon nagy tomegben érdemes automatizalni. Az atutalast a
kotelezett kezdeményezi, bizalomra alapul, a jogosult csak varhat.
Atutalas
o Egyszerl atutalds — azonnali és jovObeni
Csoportos atutalas — az atutaldsokra kotegelve egyiitt bizza meg
a hitelintézetet
9. Beszedési megbizas (inkasszd)
Azonnali, feltétel nélkiili  inkassz6 — a  jogosult
kezdeményezésére teljesitett atirds, a jogosultnak biztosit
eldnyoOsebb helyzetet (kotelezett nem ¢élhet kifogéssal), akkor ha
o Kotelezett és jogosult ebben egyeztek meg szerzédésben
o Torvény vagy kormanyrendelet irja eld
Min 6sszeg 20 eFt.
Lakossagi bankszdmla javara illetve terhére nem nyujthat6 be




Csoportos inkasszo — terhelés napjat fel kell tiintetni, példaul
viz, gaz, villany, stb szamldk fizetésére, terhelési napot
megeldz6 napon blokkolni lehet
Valtobeszedési megbizds — valtét mellékelni kell, a jogosult
koteles értesiteni a kotelezettet (a hitelintézetnek ezt nem teheti
meg a teljesités eldtt), letilthatd, a letiltds jogossagat a
hitelintézet nem vizsgalja
Hatéaridds beszedési megbizas — itt a kotelezett szamlavezetdje
koteles a kotelezettet elézetesen értesiteni, kizadrolag a Magyar
Allamkincstarnal szamlaval rendelkezé kotelezett terhére lehet
benyujtani, ha a kotelezett a kifogdsolasi hataridon beliil nem
tiltakozik, akkor az Allamkincstar teljesiti a megbizast, létezik a
részkifogasolds intézménye is, ahol a kotelezett a
kotelezettségnek egy részét ismeri el és aszerint intézkedik
Akkreditiv — nemzetkdzi fizetéseknél jellemzd, feltételekhez
kotott  fizetési  kotelezettség-vallalas, lakossadgi bankszamla
javara illetve terhére nem alkalmazhat6
10.Készpénzkméld fizetési formak

o A csekk — torvényi eldirdsoknak megfeleld formdban kiallitott

értekpapir

11.BB
12.kkk



